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Ⅰ 調査の概要 

  1. 調査の目的 

        ḭ2012 ︡ḭ ︣ נּ  

      ︣ ṇ ḭṡךּ צּ ︣ ḭ Ṣ טּ כֿ ḭ 

      ṡ ︣ Ṣ טּ כֿ פּ ︡ Ḯֿכ ḭ2014נּ ḭ  

      ṇ ︡ḭ ṇ ḭךּ פּ ḭṡ צּ קּ  

      Ṣ ︡ Ḯ 

       ḭ2012 ḭ2014  ḭנּ

        ṡ ṇ ṇ ḭ לּ ṡ קּ ḭ Ṣ קּ ךּ ךּ  Ṣפּ

        ṡ ḭ ḱ ṕ Ṗ︣ קּ  Ṣפּ

        ṡ ḱ ṕ Ṗ כֿלּ ḭ לּ כֿ צּ קּ  Ṣפּ

 

      ṇ ṇ פּ פּ ︡ḭ לּ ḭ  

פּ       ︣ ḭ ︣ ṇ ṇ ṇ ḭ ṇ ḱ ṇ  

וֹ       ḭךּ ṇ ṇּצ Ṅ ḭקּ ḭ ︡ḭ  

      ︣ ṇ שּ ḭ ךּצּ כֿ קּ ḭ  כֿשּ

צּ       קּ ṇ שּ ︣ כֿ ︡ ךּ Ḯ 

 

  2 .調査・分析のフレームワーク 

    .2.1 ḱ ṇ ṇ ḭקּ ḭ Ḯ 

図Ⅰ.2.1  調査・分析のフレームワーク 



  3 .調査実施概要 

   3.1 調査の方法 

ḭצּ         ṇ ︡ Ḯ 

      ḭ ︣ ︣ ṇ ṇ ︡ḭ25 139 ︣ ︡ Ḯ 

ךּ       ḭ ︣ ṡ ṇ Ṣ כֿ Ḯ 

   3.2 調査実施概要 

      2016 ỉ ︡ḭ3316 Ḯ .3.1︣ ףּ טּ Ḯ 

 

 

 

 

 

   3.3 回答者の主な属性 

       3316 ḭ .3.2︣ ףּ טּ Ḯ 
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図Ⅰ.3.1 調査の実施概要 

調査実施概要 

 2016/07/12  Ṍ 2016/07/14  

 4,913  

 3,316  

 67.5Ṿ 

 59:19 ḭ 11:07  

  Ṿ   Ṿ   Ṿ 

TOTAL 3316  100.0  TOTAL 3316  100.0  TOTAL 3316  100.0  

 2464  74.3   818  24.7 ףּ   1896  57.2  

 852  25.7   1151  34.7  ,  826  24.9  

  Ṿ  149  4.5   194  5.9  

TOTAL 3316  100.0   1198  36.1   128  3.9  

20 -29  514  15.5    Ṿ  272  8.2  

30 -39  677  20.4  TOTAL 3316  100.0    Ṿ 

40 -49  715  21.6  25Ṿ  295  8.9  TOTAL 3316  100.0  

50 -59  723  21.8  25Ṿ Ṍ50Ṿ  501  15.1  50  909  27.4  

60 -69  655  19.8  50Ṿ Ṍ75%  421  12.7  51 Ṍ100  301  9.1  

70  32  1.0  75%  2099  63.3  101 Ṍ500  625  18.8  

  Ṿ ︣ ︡ 0 0.0  501 Ṍ1000  309  9.3  

TOTAL 3316  100.0    Ṿ 1001 Ṍ5000  529  16.0  

 172  5.2  TOTAL 3316  100.0  5001  643  19.4  

 104  3.1   318  9.6 פּ  0.0 0 ךּ  

 317  9.6   816  24.6    Ṿ 

 448  13.5  ḱ  46  1.4  TOTAL 3316  100.0  

 404  12.2   183  5.5  5  265  8.0  

 1463  44.1   588  17.7  6Ṍ10  307  9.3  

 292  8.8   126  3.8  11Ṍ30  918  27.7  

 116  3.5  ḱ  421  12.7  31Ṍ50  640  19.3  

 0 0.0   214  6.5  51Ṍ100  833  25.1  

ṇ  604  18.2  101  353  10.6  

 0 0.0    Ṿ 

TOTAL 3316  100.0  

 358  10.8  

 292  8.8  

 2046  61.7  

 620  18.7  

図Ⅰ.3.2 回答者の属性 
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Ⅱ 調査結果 

  1. 調査により得られた事実と課題の概要 

   1.1 調査結果により明らかになった認識すべき事項 

     ḱ צּ 10 צּ ︡ לּ ︣ ḭ ︡לּ שּ ︣  

     ︡ טּצּ Ḯ אל כֿ ︡ ṡ  

     ṇ ḱ ṇ Ṣ ṡ קּ Ṣ ךּ ṇ ṇ צּ לּ ךּ Ḯ 

︡פּ︡       צּ ḭ ḭ ︣ ḭשּ  לּ

ךּ      ḭךּ ḭךּ קּ ḭךּ ךּ קּ  

     ︣ צּ שּ ךּ כֿ קּ Ḯ 

     ṡ ḱ Ṣ ṡ ṇ ḱ ṇ Ṣ ḭ כֿ ḭ  שּ

     ḭּט ךּ שּפֿ קּ ︡ ṇ ḭפּךּ נּ כֿ צּ  

קּ      כֿ ︡ ︡ ךּ Ḯ 

שּ       ︡ḭ ḭנּ ḱ ḭ  שּךּ

כֿ      ḭ טּ קּ טּ ḭ ṇ ṇ פּ ︡ שּךּ טּצּ כֿ  

אל      Ḯ 

      ḭ אל טּ Ḯ 

 

    ①オフィスに対する満足度・期待 

     「オフィス環境（家具や内装）に対する満足度は極めて低い」（家具に対する満足側の評価：14.5 ％）→P12 

       ︣ ḭ Ḯךּ ḭצּ  

      ︡ ךּ ךּ נּצּפּלּ Ḯ 

     「オフィス環境は、仕事の成果や仕事に対するモチベーション向上に影響を与える」（71.4 ％が回答）→P13 

שּ        ṇ ṇּצḭ צּ ︣ ṇ ︣ ︡  

ףּ       ḭ ḭ ︣ ︣ כֿ ḭ ︣ 

      ṇ ḭ וֹ כֿ קּ נּ Ḯ 

    現状オフィスにおける課題 

     「個人業務の効率性を上げるスペースやレイアウトをワーカーは重要視している」→P14 

       ḱ ḱאל ךּ אל︣ צּ ḭשּ ṇ ︣ ךּ ṇ  

ךּףּ       ḭ ḭצּךּ ṇ ḭ ṇ ṇ ︣  

ךּ        Ḯךּ

     「効果の得やすいモノや身体に触れるモノについてワーカーは注視している」ẓP15 

       / ךּ פּ ךּ ךּ ךּ צּ כֿךּ פּ ḭ  

כֿ       צּ אל Ḯ 

     「私物の端末を活用したBYOD(Bring Your Own Device) の認識は極めて低い」ẓP16  

      ṇ ︡ ḭ פּ ︡ לּךּ ︣  

      ṡ ḱ Ṣּצ ︡ ךּ צּ טּ ḭBYODצּ ︣ צּאל טּ Ḯ 

     「安全性や快適性は重要だと認識されているが、これらへの対策は十分に施されてはいない」ẓP17 

       ︣ ︢ ךּ ︡ ךּ ḭצּ Ḯךּ ḭ 

וֹףּ       ḭ ṇ צּ ︡ ךּ כֿךּ נּצּפּלּצּ Ḯ 
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    ③共感するオフィス像 

     「心身ともに健康的に働く（60 ％）・仕事が楽しく感じられる・一体感・仕事のしやすさ」ẓP18Ṍ20  

וֹףּ        ךּ פּ ṇ ḭנּ אל︡ ךּ  פּ

שּ       ḭצּ ṇ ṇ פּ ךּ Ḯ 

        ṡ צּ וֹ Ṣṡ ︣ כֿ ḭצּ שּ︡ ︢ Ṣṡ קּ ךּ︣  

      Ṣṡ צּ ︢ צּ וֹ Ṣṡ ṇ ḭ טּ  

      Ṣṡ קּ Ṣ טּ כֿ ḭṡ בֿטּ כֿ ḭ ︣ ṇ 

אל       כֿ Ṣ ︣ קּ Ḯ 

 

    ④成果・意欲・価値観 

     「創造性を発揮していると感じているワーカーはまだまだ少ない」（発揮しているワーカー30 ％）ẓP21 

       ḭ ḭ קּ ךּ ṇ ṇ Ḯךּ  

לּ       ḱ ḭצּ ṇ ṇ ︣ פּ פּ ︣ כֿ צּ טּ Ḯ 

     「仕事を通じたやりがいや充実感を求めているが、現実にはギャップがある」（実現できている：４割弱）ẓP22 

       ︣ ḭṡ ︢ ḭ ךּצּ ︢ ךּ Ṣṡ ︣ ḭ ךּ  

טּצּ       Ṣṡ ḭ ︡ ךּ Ṣ טּ Ḯ 

       ︢ ךּצּ ︢ כֿ ךּ ṇ ṇ ḭצּךּ קּ  ךּ

ךּ       לּךּ צּ נּ Ḯ 

 

    目標達成・創造性発揮・意欲的取組みを実現しているオフィス 

     「キーワードは、信頼関係・一体感・仕事が楽しく感じられる・安心安全」ẓP23,24  

       ḭ אל ḭ ṇ ︡ שּךּ ḭ  

      ︣ שּאל  Ḯךּ

פּ        ḭ ḭ ḭ ︣  

      ḭ ︡ וֹ לּךּ ︡ḭ ṇ צּ ḭ  

      ︢ צּ כֿשּ קּ כֿלּךּ טּ Ḯ 

     「オフィス環境はワーカーやチームの成果や意欲、創造性の発揮に影響を与える」ẓP25Ṍ29 

       ḭ ︡ ךּ ṇ ṇ ṇ ḭ ṇ ḭ ṇ 

      ḭ ḱ ḭ ḱ ךּףּ ḭ ṇ ︣ צּ ךּ Ḯ 

וֹףּ        ṇ ḭ ︡ḭ  

      ṇ ︡ ︣ צּ ךּ כֿ צּ טּ ḭ כֿ פּ ḭ  

      ṇ ṇ ḭ ḭ צּ ךּ Ḯ 

 

    ⑥価値観を実現しているオフィス像 

     「信頼関係・一体感・働きやすさ」ẓP30Ṍ36   

      ḭ ḭ ךּצּ ︣ כֿ  

קּ       ḭצּךּ ︡ ךּ︣ ṇ ḭ שּ︡ ךּ  

פּ       ḭאל ︠ ṇ קּ Ḯ 

       ḭ ︣ ︣ ︡ ךּ ễ ṡ  

      ḭ ︣ ḮṢṡ ︣ ḭ ךּ טּצּ ḮṢṡ ︢ ḭ ךּצּ  

      ︢ Ṣ פּ ￼ נּ ךּ Ḯ ︡ וֹ לּךּ ︡ḭ 

      ṇ צּ ḭ ︢ צּ כֿשּ קּ שּ צּ  

טּ       Ḯ כֿ ḭ צּ אל ḭ כֿלּפּ ḭ ךּ כֿ︣  צּ

      Ḯ 
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       ︣ ḭ ṇ ḭ  

      ︡ḭ ṇ ︡ ︣ צּ ךּ Ḯ כֿ פּ ḭ 

      ṇ ṇ ḭ ḭ צּ ךּ  ךּ

ḭנּ       ḱ ︡ ךּ טּ Ḯ 

 

    ⑦成果・意欲を発揮するためのオフィスづくりの視点、価値観を実現するためのオフィスづくりの視点 

     「価値観が満たされることが、創造性や成果の発揮につながっていく」ẓP37,42Ṍ44  

     「心身ともに健康的に働く・一体感・楽しさ」ẓP38Ṍ41 

       ṡ צּ וֹ Ṣṡ צּ ︢ צּ וֹ Ṣṡ ︣ כֿ צּ שּ︡ ︢  

      Ṣ ךּ ḭצּ ︣ ḭ ︡  

      ḭ שּ ︣ נּ Ḯ ṡ קּ Ṣṡ קּ Ṣךּ︣  ḭלּךּ

צּ       אל ךּ כֿ טּ Ḯ 

      

    ⑧共感するこれからの働き方 

     「働き方変革への期待 ～ ABW  」ẓP45 

       Ệ ṕ Ṗ נּ ṇ ṇּצӵ ︡ḭ שּ ￼ 

כֿשּ       צּ קּ Ṣֿכ ︡ḭ ︢ ךּ Ḯ ︣ ḭ קּ נּ  ךּ

ḭלּךּ       ṇ טּצּ Ḯ ḭӵ צּ ḭשּ  

צּ       כֿשּ צּ קּ Ӷ ךּ ḭỆ ṇ ṇּצ Ḯ ṇ ︡  קּ

נּ       שּךּ טּצּ Ḯ 

     ｢オフィスにおける健康問題はワーカーにも経営層にも重要なテーマ｣ẓP45Ṍ46 

     ｢意欲的なチーム･組織は、健康やワークライフバランスに対する意識も高い｣ 

       ṇ ṇ ︣פֿ ךּ ṇ טּ ḭ  

      ︣ ︣ אל כֿ Ḯ 

       ḭ ṇ ︡ ךּ ṇ  

      ︣ כֿךּ נּצּפּלּצּ Ḯ 

 

    ⑨オフィスにおける健康行動 

     ｢健康に対する意識が高くても行動が伴っておらず、積極的な仕掛けが必要｣ẓP47 

       ṇ ṇ ︣ ︡פḮּ︡ךּ צּ ḭ ךּףּ ḭ ︡ ︡ ךּ  

ḭ￼נּךּ       ḭ ḭ וֹ ךּ ︡ ךּ Ḯ 

       ḭ ṇ ︡ ךּ ṇ ṇ ḭ  ףּ

ךּ       ךּ ṇ ṇ צּ ḭשּ ḭ כֿ︣פּ צּ ךּ  

      ︡ ךּ כֿ צּ אל Ḯ 
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  1.2 オフィスに対するワーカーニーズと経営への貢献につながる解決課題 ẓP52Ṍ55  

      Ẍ ṇ ṇ ︣ ḭ ︡ ︣ כֿ  צּ

טּ        ḭ צּ ḭ קּ שּ לּ וֹ טּ  קּ

ךּ︣        Ḯ כֿ כֿשּ צּ שּ︡ ︢ ḭ צּ ︡ ךּ קּ  

טּ        נּךּ Ḯ 

      Ẍ ḱ פּ שּ︡ קּ ךּ︣ ︣ כֿ ḭצּ ︣ ṇ  

צּ        ḭ בֿטּ כֿ Ḯ שּ ︡  

       ḭ צּ טּ ḭ ṇ  

       ḭ אל Ḯ 

      Ẍ ︡ ךּ ṇ ṇ ḭ ṇ ḭ אל ︣ צּ  

       ḭ ︡ ךּ ךּ ṇ ṇ ḭשּקּ ṇ  ḭצּ

טּ        ḭ אל נּךּ Ḯ טּ ṇ ṇ  

       ︣ צּ קּ ךּ ךּ ḭנּךּ טּצּ קּ Ḯ ḭ צּ  

       ︣ ṇ ṇ ︡ ףּ ḭ שּ ḭ ṇ ṇ  

︣לּ        ḭפּ צּ שּ אל ṇ ṇ  

       ḭ לּ ︣ צּפּ נּךּ Ḯ 

      Ẍ ︡ ṇ ︡ ḭ ḱ כֿלּ צּ טּ ḭ 

       ︡ ṇ ︣ כֿ ḭצּ ︣ ︣ קּ  

טּ        Ḯ ḭBYOD ︣ וֹפּקּ צּ צּ  

פּךּ        קּ︣ וֹפּ ḭ ךּ Ḯ 

      Ẍ שּ טּ ḭ ḭצּ ︣  

פּ        נּ ךּ נּ ḭ ︣ פּ ḭṡ  צּ

וֹ        Ṣṡ ︣ כֿ ḭצּ שּ︡ ︢ Ṣṡ קּ ךּ︣ Ṣ 

צּ        ṇ טּ Ḯ 

      Ẍ ︡ ḭוֹ צּ ךּ︣ לּךּ ︡ḭ ṇ צּ  

       ḭ ︢ צּ כֿשּ קּ ךּ ḭצּ ḭ ḭ  

       ︡ḭ ︣ ︣ טּ Ḯ 

      Ẍ ḭ ךּ טּ ḭṡצּ ḱ קּ ךּ︣  Ṣפּ

       ṡ ḱ אל Ṣṡפּ וֹ Ṣṡפּ שּ︡ ︢ צּ וֹ  

ḭצṢּפּ        ṕ Ṗ טּ ḭ ︣  

טּ        Ḯ 



  2 .オフィス環境に対する満足度、期待ṕQ3ḭQ4Ṗ 

      ︣  

     「オフィス環境（家具や内装）に対する満足度は極めて低い」 

       .2.1︣ ףּ ḭ ︣ ḭ  Ḯךּ

ḭצּ       ︡ ךּ ךּ נּצּפּלּ Ḯ ︣  

      ḭ צּ ךּ ḭ3Ṋ4 צּ ︢ ךּ ךּ צּ  

טּ       Ḯ ḭ ṇ ṇ ḭ טּצּ Ḯ 

       ︣ ︡שּ ךּ כֿ ḭ פּ ︣ 

כֿ       צּ קּ Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

       

      ︣  

      ḱ ṇ ṇ ṇ צּ ṕ21ךּ ṇ צּ Ṗ 

      ḱ ḭ ṇ ṇ טּצּ ṕ ḱ 25Ṿḱ22Ṿ ḭ 

       ḱ שּ ṇ ṇ11Ṍ15ṾṖ 

      ḱ ḭ ṕ29ךּ 21Ṿ ḭ70 34Ṿ Ṗ 

      ︣  

      ḱ ṇ ḭ ṇ ṇ ṇ צṕ20Ṍ25Ṿּךּ Ṗ 

      ḱ ṇ ṇ ṕ20Ṿךּ צּ Ṗ 

      ḱ ḭ ṇ ṇ טּצּ ṕ ḱ 25Ṿ ḭ ḱ 

שּ        ṇ ṇ14Ṍ17ṾṖ 

      ḱ ḭ ṕ29ךּ 26Ṿ ḭ70 40Ṿ Ṗ 

       

      ḱ ḭ ṇ ṇ טּצּ ṕ ḱ 36Ṿḱ24Ṿ ḭ 

       ḱ שּ ṇ ṇ10Ṍ16Ṿ Ṗ 

      ḱ70  שּ

       

      ḱ50 צּ צṕ32Ṿּךּ Ṗ 

      ḱ ḭ ṇ ṇ טּצּ ṕ ḱ 50Ṿ  ḱ40Ṿשּ

       ḭ ḱ שּ ṇ ṇ19Ṍ28Ṿ Ṗ 

      ḱ70 60 ṇ                ẁ70 Ḳỳ=32  
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図Ⅱ.2.1 現状のオフィスに対する満足度 

23.8%  

14.7%  

16.9%  

14.5%  

32.4%  

27.3%  

31.2%  

30.4%  

43.8%  

58.1%  

52.0%  

55.1%  

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%  

︢ ךּ  

︢  

︡ ךּ  

︡ ךּ  

לּ /לּ לּ נּךּ לּ טּ ךּ /ךּ לּ  ךּ



      ︣  

     「オフィス環境は、仕事の成果や仕事に対するモチベーション向上に影響を与える」 

       .2.2︣ ףּ ḭ שּ ṇ ṇּצḭ צּ ︣ ṇ  

      ︣ ︡ ךּ Ḯ 

       ︡ ḭ ︣ אל נּ ḭ  

      ︣ ︣ כֿ ḭ ︣ ṇ ḭ וֹ  כֿ

קּ       נּ Ḯ 

       ḭ קּ ḭצּךּ ṇ ṇ ︡  

      ḭ טּ נּ Ḯ ḭ צּ כֿךּ צּ אל Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

       

       

      ḱ ḭ צּ ṕךּ 70Ṿ Ṗ 

      ḱ29 ḭ צּ ṕ20ךּ -29 70Ṿ 

       Ṗ 

      ︣ ṇ  

      ḱ ḭ צּ ṕךּ Ḳ80Ṿ ḭ 70Ṿ Ṗ 

      ḱ 62Ṿשּ  
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図Ⅱ.2.2 オフィス環境に対する期待 

40.5%  

71.4%  

64.8%  

36.2%  

20.7%  

24.3%  

23.3%  

7.9%  

10.9%  

0% 10%  20%  30%  40%  50%  60%  70%  80%  90%  100%  

טּצּ ḭ שּ שּ ︡  ךּ

︡ ︡ ḭ ︣ ṇ ︣  

︡ ︡ ḭ בֿטּ כֿ ︣  

לּ /לּ לּ נּךּ לּ טּ ךּ /ךּ לּ  ךּ



  3 .現状オフィスにおける課題 

   3.1 オフィスのスペースやレイアウトに関する課題ṕQ5úQ6Ṗ 

     「個人業務の効率性を上げるスペースやレイアウトをワーカーは重要視している」 

שּקּ        ḱ אל ḭ צּ Ḯךּ ḱ ḱאל  

ךּ       אל︣ צּ Ḯךּ ṇ ︣ ךּ ṇ ךּףּ ḭ  

ḭצּךּ       ṇ ḭ ṇ ṇ ︣ ךּ ṕ1.7Ṗ 

צּ       כḭֿשּ פּ ṇ ṇ ךּ Ḯ 

ךּ        ṇ ṕ Ṗ צּ צּךּ ṇ ḭ ṇ  

      ṇ ︣ ךּ Ḯךּ ḭ צּוֹ ךּ︡ ṇ  

צּ       שּקּ ךּ Ḯ 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

       

      ṇ  

      ḱ ṕךּ ḱ Ṗ ︡ ףּ צּ Ḯשּ  Ḯךּ

      ḱ ḭ ṇ ṇ ḭ ךּףּ ḭ ︢ אל  ךּ

ḭצּ        צּ ︣ ṕ ṇ Ṗּצ  

ךּ        פּךּ ︡  Ḯךּ

      ḱ צּ ḭשּ צּ Ḯךּ ṇ צּ שּ כֿ צּ  

 Ḯךּ       

      ḱ 500 נּ צּ נּ שּ Ḯ 

       

      ḱ ṕךּ ḱ Ṗ Ḯךּ ḱ שּ ḱ ṇ 

ךּ        צּ Ḯךּ לּ ễṕ ṇ Ṗ ︣  Ḯךּקּ

      ḱֿכ ךּ ṇ ךּ טּ ḭ  

       ṇ צּ ךּ Ḯ 500 פּ ṇ ︣ צּ  

צּ        ךּ פּ ṇ צּ ךּ קּ Ḯ 

       

      ḱ ḭ צּ פּ ḭ ḭ ṇ  

       ︡ ךּ פּ ︡  Ḯךּ

ể ṇ קּ לּ אל ךּ כֿ  

Ễ ︡ צּ קּ לּ אל ךּ כֿ  

ễ אל ︢ ṕךּ ︢ Ṗ טּ כֿ  

Ệ ṇ צּ אל ךּ כֿ  

ệ ḱ ṇ צּ אל ךּ כֿ  

Ỉ ּק צּ אל ךּ כֿ  

ỉ ṇ ṇ ︡ ṇ צּ אל ךּ כֿ  

Ị ︣ ṇ צּ אל ךּ כֿ  

ị ḭ ךּ צּ שּ אל ךּ כֿ  

ểỂ ḭ ךּ ךּ ךּ︣ ךּ כֿ  
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図Ⅱ.3.1 オフィスのスペースやレイアウトに関する 
     重要度・実現度 

オフィスのスペースやレイアウトに関する各項目の重要度・実現度に対する肯定的回答者比率 



   3.2 オフィスの家具やツールに関する課題ṕQ7úQ8Ṗ  

     「効果の得やすいモノや身体に触れるモノについてワーカーは注視している」 

       ỔỎở ṕỉṖ פּ ךּ︣ ךּ ḭ  

אל       ךּ ḭ ṕểṖ ṇ ṕỈṖ ךּ ︡ 

ךּשּ       ḭפּ צּ ḭשּ  Ḯךּ

       / ךּ פּ ךּ ךּ ךּ צּ כֿךּ פּ ḭ  

כֿ       צּ אל Ḯ 

ךּ        אל שּ צּךּ צּ ךּ ḭ ṇ ṇ  

קּ       Ḯ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

       

      ḱ נּ רּ Ḵ 

         50 42.3% ḭ30 40.2% ḭ 39.8% ḭ 39.4% ḭ 41%  

         66.8% ḭ 62.7% ḭ 62.5% Ḯ 49.4% שּ  

        17.3% צּ ךּ Ḯ 

      ḱ Ḯ 

        ︣ ḭ 74.4%אל ḭ 74.1%אל ḭ 78.4% ḭ 72.8 % 

        ( 56.8 ￼ךּ (% 9 Ḯךּ ︡ ṕךּ  אל

        44.1% 42%Ḯאל 34.0%  Ṗךּ

      ḱ ṇ 

אל          45.9% ḭ 47.1Ṿḭ 29%  

אל          45.9% ḭ 49Ṿḭ 36.8%  

         45.3% ḭ 47.1% ḭ 31.9Ṿ(34.4 Ṿ ךּ Ṗ 

        ︢ נּ ךּ כֿ נּצּפּלּצּ Ḯ 

      ḱ אל ךּ  

        ︡ לּ ṕ80.9% Ḳ75.9% Ṗ לּ  

       ṕ81.9% Ḳ74.6%) לּ ךּ צּ  Ḯךּ

ךּ         ḭ לּ צּ 41.2%)שּ Ṗ ךּ 41%  צּ

ךּ         Ḯ 

לּ         ḭ45.4Ṿ צּ ︡ḭ ךּ 44.8% צּ  צּ

ךּ         Ḯ 

ể ḱ ṇ ḭICT צּ קּ קּ כֿ  

Ễ ḱ ṇ ḭ ṇ קּ צּ  

 ︣ צּ קּ קּ כֿ  

ễ ḭ צּאל אל ךּ כֿ  

Ệ ḭ צּאל אל ךּ כֿ  

ệ ךּ צּ כֿךּ  

Ỉ ḭ ṇ נּ צּ אל ךּ כֿ  

ỉICT ṇ ṕ ḭ Ṗּצḭ אל ךּ כֿ  

Ị ḭצּ אל ךּ כֿ  
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図Ⅱ.3.2 オフィスの家具やツールに関する 
     重要度・実現度 
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   3.3 オフィスの利便性や効率性に関する課題ṕQ9úQ10Ṗ  

     私物の端末を活用したBYOD(Bring Your Own Device) の認識は極めて低い  

       .3.3︣ ףּ ḭ ṇ לּ ḭBYOD ︣  צּאל

טּ       Ḯֿכ טּ ṡ אל︣ Ṣ ṡ ṇ ṇ Ṣṡ  

      Ṣ ḭךּ וֹ נּ ךּ ḭצּ  

      ṇ ︡ ḭ פּ ︡ לּךּ ︣ ṡ  

      ḱ Ṣּצ ︡ ךּ צּ טּ Ḯ 

 

     

 

 

 

 

 

 

       

צּ       ךּ︣ ḭלּ אלצּ ךּ  

      ḱ ṇ ︡ ךּ ṇ ṇ צּ צṕ43.2Ṿּךּ לּ לּ ḭ 29.9ṾṖ 

      ḱ ḱ צּ ṕךּ 39.5Ṿḭ 40.1Ṿḭ ḱ ḱ 27.6ṾṖ 

      ḱֿכ צּ נּ צּ 20ךּ Ṍ40 ṕ 63.2ṾṖ ךּףּ ṕ 28.1ṾṖ  

35.1צּ        Ḯךּקּ 60 36.2Ṿḭ70 53.1Ṿּצ אל  

ךּ        טּ Ḯ 

      ṇ ṇ  

      ḱ ṕ57.1ṾṖḭ ṕ44.6ṾṖ  Ḯךּ

      ḱ צּ ךּ ṇ ṇ צּ טּ ṕ50 24.2ṾṮṌ100 28.2ṾṮṌ500 33.1  

       ṾṮṌ1000 38.8ṾṮṌ5000 40.8ṾṮ5000 44.9ṾṖ 

      ḱ צּ צṕ41.6Ṿּךּ לּ לּ Ṗ 

      ḱ צּ ךּ ṇ ṇ צּ ךּ ṕ5 29.4ṾṮṌ10 32.2ṾṮṌ30 32.5ṾṮṌ 

       50 33.3ṾṮṌ100 36.9ṾṮ101 40.2ṾṖ 

אל       ︣ ךּ  

      ḱ לּ לּ טּ Ḯṕ 32.6Ṍ35.6Ṿ 26.6ṾṖ 

       ︡ḭ לּ ḭ צּ ךּ טּ Ḯ 

      ḱ5001 צּ ךּ טּ ṕ לּ לּ 34.5ṾṖ 

      BYOD  

      ḱ ￼ צּ ṕךּ 24.2Ṿ Ṗ 

      ḱ ṇ ︡ ךּ ṇ ṇ צּ צּ ṕךּ ṇ / לּ לּ  

       28.4Ṿḭ 13.2ṾṖ 

      ḱ צּ ךּ צּ ṕṌệךּ 21.5ṾḭṌ10 15.3ṾḭṌ30 14.7ṾḭṌ50 12.7Ṿḭ 

       Ṍ100 12.2ṾṖ 

      ḱ צּ ︡ ךּ ṕ 24.4Ṿḱ 19.2% ḱ 19.9% ḱ 8.6Ṍ15.0ṾṖ  
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ể צּ ךּ︣ ḭלּ אלצּ ךּ כֿ  

Ễ ṇ ṇ ךּ כֿ  

ễ אל ḭ︣ שּ קּ כֿ  

Ệ ḭ קּ כֿ  

図Ⅱ.3.3 オフィスの利便性や効率性に関する 
     重要度・実現度 
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   3.4 オフィスの安全性や快適性に関する課題ṕQ11úQ12Ṗ  

    「安全性や快適性は重要だと認識されているが、これらへの対策は十分に施されてはいない」 

       ︣ ︢ ךּ ︡ ךּ Ḯ 

       ṡ Ṣ ︡ ︡ 35Ṿ ףּ ḭ  

שּ︡       שּ ךּ Ḯֿכ צּ ︡ ךּ כֿךּ  לּצּ

נּצּפּ       Ḯ 

       ṡ Ṣ ṡ Ṣּצ ︡ 6 ףּ ḭֿכ  

ךּ       נּ Ḯּ︡︡פ ḭֿכ צּ אל ךּ ︡ 2  

ףּ       ḭ ṇ אל ךּ כֿךּ צּ אל Ḯ 

       ṇ ṇ Ṅ וֹ ṡ Ṣṡ Ṣṡאל Ṣṡ Ṣ ךּ ︣  

￼ךḭּשּ       ỉצּ נּ ךּ Ḯ ḭ ︡ ỈṌỊ  

צּ       ︡ ךּ Ḯ פּ טּצּ כֿ פּ ︣ ḭ 

קּ       ︣ Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

       

      ḱ ︣ 10 ︣ ךּףּ ḭ נּ ךּ  Ḯךּ

      ḱ ḭ10 Ị ךּ ḭ צּ אל ךּ ︡ ךּ Ḯ 

       ṕ ḭṡỆ Ṣ ṡỈ Ṣ Ễ Ṗ 

      

       

      ḱ 9שּ ︡ ḭ שּ ︡ ךּ Ḯ 

      

       

      ḱ5001 ḭ צּ אל ךּ נּ ךּ 10צּ ︣ ךּףּ  

 Ḯךּ       

 

ể ︡ טּ כֿ  

Ễ ṇ ṇ ︡ טּ כֿ  

ễ ṇ ṇ ︡ טּ כֿ  

Ệ ḭ ︡ טּ כֿ  

ệ ḱ ḱ צּ אל ךּ כֿ  

Ỉ ḭ ṕ Ṗ צּ אל ךּ כֿ  

ỉ ּצ ḭ צּ קּ ךּ ךּ כֿ  

Ị ︢ ḭ צּאל אל ךּ כֿ  

ị ︢ ḭ צּ אל ךּ כֿ  

ểỂ לּ ḭ צּ ךּ כֿ  
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図Ⅱ.3.3 オフィスの安全性や快適性に関する 
     重要度・実現度 
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  4. 共感するオフィス像 

   4.1 共感するオフィス像と現状オフィスの実態ṕQ1úQ2ḭQ1ú Ṗ 

      ︣  

     「心身ともに健康的に働く・仕事が楽しく感じられる・一体感」 

       .4.1︣ ףּ ḭ ︣ ḭṡ צּ וֹ Ṣ טּ ḭ  

      60Ṿ ṇ ṇּצ ︡ ךּ Ḯ ךּ ṡ ︣ כֿ צּ שּ︡ ︢ Ṣṡ  צּ

      ︢ צּ וֹ Ṣṕ נּ Ṗ טּ Ḯ 

       ︣ ṕ ︣ [ לּ ḭלּ לּ [לּ ︡ Ṗ 

      ḭ ṡ ḱ ṕ40Ṿ ṖṢ ךּ ṡ ṇ ḭ טּ  

      Ṣṡ צּ ︢ צּ וֹ Ṣṕ 30Ṿ Ṗ טּ ḭ ךּ ḭ 

      ṇ ךּ פּ נּצּפּלּצּ Ḯ 

       ︣ טּ ṡ צּ וֹ Ṣṡ ︣ כֿ צּ שּ︡ ︢  

      Ṣ ︡ḭ ︡ ךּ ṇ ṇ ḭ30Ṿḭ26Ṿ ḭ  

שּ       ṇ ṇּצ ︡ ךּ ḭṡ ︣ Ṣ ︡ ︡  

Ḯṕךּקּ       וֹ צּ Ṗֿכ פּ ḭ וֹףּ  

ךּ       פּ ṇ ḭנּ אל︡ ךּ פּ שּ ḭצּ ṇ  

      ṇ פּ ךּ כֿ צּ פּ Ḯ 
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図Ⅱ.4.1 共感するオフィス像と現状オフィスの実情 

Ṿ 
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ṕךּ Ṗּצḭ אל ךּ  

ךּ︡  
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ṕ Ṗּצ קּ ︣ לּ  

וֹ צּ כֿשּ צּ קּ  

ḭ שּ  

צּ ךּ︣ לּ ḭ קּ  

ḭ כֿ צּ קּ  

︣ ḭ ךּ  

Ṅ ṇ ḭ אל ︡ ךּ  

ḱ  

ṇ ḭ טּ  

קּ  

קּ ṕךּ︣ צּ Ṗךּ︣  

צּ ︢ צּ וֹ  

︣ כֿ ḭצּ שּ︡ ︢  

צּ ṕ ḱ ḱ Ṗ וֹ  

ẌẌ ︣  Ẍ ṕ Ṗ 



 

       

       ḭ ︣ ḭ צּ ךּ ḭ20Ṍ29שּ  

      7.6 ḭ50Ṍ59צּ 5.8 Ḯ ︣ ︡ טּ ṡ ︣  

כֿ       צּ שּ︡ ︢ Ṣṡ קּ ךּ︣ Ṣ ḭ צּ ךּ צּ  Ḯךּ

       ṡ וֹ צּ כֿשּ צּ קּ Ṣ ḭ20Ṍ39 צּ ḭשּ  

      ṇ ḭ טּ Ḯ 

       ḭ ḭṡ ︣ כֿ צּ שּ︡ ︢ Ṣ ḭ  צּ

שּ       ḭ צּ שּ ךּ Ḯ ḭ קּ  ḭשּ

      ḭ ךּ לּ קּ  Ḯךּ

 

   4.2 オフィスへの期待と共感するオフィス像ṕQ1úQ4Ṗ 

      ︣  

     「健康的に働ける・仕事が楽しく感じられる・仕事のしやすさ」 

       .4.2ḭṡ ︡ ︡ ḭ בֿטּ כֿ ︣ Ṣṡ ︡ 

      ︡ ḭ ︣ ṇ ︣ Ṣ ︡ḭ ṕ לּ ḭלּ לּ  

Ṗלּ       ḭṡ ךּ ךּ Ṣ ︡ טּ Ḯ 

       Ẍ ḭ צּ ︡ טּ Ḯ Ẍ ḭ  

      ︡ḭ20Ṿ טּ ︡ ךּ Ḯ 

       ︣ ︡ ḭṡ ︡ ︡ ḭ בֿטּ כֿ ︣ Ṣ  

      ︡ ṇ ṇ צּ ︡ ḭṡ צּ וֹ Ṣṡ ︣ כֿ ḭצּ  

שּ︡       ︢ Ṣṡ קּ ךּ︣ Ṣṡ צּ ︢ צּ וֹ Ṣṡ  

      ṇ ḭ טּ Ṣṡ קּ Ṣ טּ Ḯֿכ ṡ  

      ︡ ︡ ḭ ︣ ṇ ︣ Ṣ ︡ ṇ ṇ צּ ︡  

      ︣ Ḯ 

       ḭֿכ ךּףּ ḭṡ בֿטּ כֿ ︣ Ṣṡ ︣  

      ṇ ︣ Ṣ ︡ ךּ ṇ ṇ ḭ לּ ךּ טּצּ כֿ צּ  פּ

      Ḯṡ צּ וֹ Ṣṡ ︣ כֿ ḭצּ שּ︡ ︢ Ṣṡ קּ ךּ︣  

      Ṣ קּ צּ קּ Ḯ 

כֿ        פּ ḭṡ צּ וֹ Ṣṡ ︣ כֿ ḭצּ שּ︡ ︢ Ṣ 

      ṡ קּ ךּ︣ Ṣṡ צּ ︢ צּ וֹ Ṣṡ ṇ ḭ  

טּ       Ṣṡ קּ Ṣ טּ כֿ ṡ בֿטּ כֿ ḭ  

      ︣ ṇ אל כֿ Ṣ ︣ קּ Ḯ ṡ צּ וֹ  

      Ṣṡ ︣ כֿ ḭצּ שּ︡ ︢ Ṣṡ קּ ךּ︣ Ṣḭ צּ ךּ  

נּ       כֿ צּ קּ Ḯ ︣ ḭ ṇ 

טּ       נּךּ Ḯ 

       ︣ ךּ ḭ ṕ Ṗ ḭ ṡ צּ וֹ  

      Ṣ טּ ḭṡ ︡ ︡ ḭ בֿטּ כֿ ︣ Ṣṡ ︡  

      ︡ ḭ ︣ ṇ ︣ Ṣ ︡ ךּ ṇ ṇ 40Ṿ ḭצּ 40Ṿ  

צּ       ︣ ṕ טּ Ṗ ︡ ךּ Ḯ 
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図Ⅱ.4.2 オフィスへの期待と共感するオフィス像 

︡ ︡ ḭ 
בֿטּ כֿ ︣  

︡ ︡ ḭ 
︣ ṇ ︣  

TOTAL ּל  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

1    
2   Ṿ 

3316  2149  805  362  2367  688  261  

100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  

צּ ︢ צּ  
וֹ  

1699  1171  361  167  1290  302  107  

51.2  54.5  44.8  46.1  54.5  43.9  41.0  

ḭ 
שּ  

976  698  186  92  764  154  58  

29.4  32.5  23.1  25.4  32.3  22.4  22.2  

Ṅ ṇ ḭ 
אל ︡ ךּ  

1410  1048  246  116  1136  203  71  

42.5  48.8  30.6  32.0  48.0  29.5  27.2  

ṇ ︣  
315  245  47  23  260  41  14  

9.5  11.4  5.8  6.4  11.0  6.0  5.4  

צּ ṕ ḱ ḱ
Ṗ וֹ  

1992  1458  362  172  1600  279  113  

60.1  67.8  45.0  47.5  67.6  40.6  43.3  

ṇ ḭ  
טּ  

1527  1135  265  127  1227  215  85  

46.0  52.8  32.9  35.1  51.8  31.3  32.6  

︣ כֿ  ḭצּ
שּ︡ ︢  

1775  1298  325  152  1433  251  91  

53.5  60.4  40.4  42.0  60.5  36.5  34.9  

ṕ
Ṗּצ קּ ︣ לּ  

585  472  74  39  504  57  24  

17.6  22.0  9.2  10.8  21.3  8.3  9.2  

וֹ צּ  
כֿשּ צּ קּ  

784  614  113  57  660  85  39  

23.6  28.6  14.0  15.7  27.9  12.4  14.9  

ṇ  
︡ ךּ  

487  375  70  42  408  54  25  

14.7  17.4  8.7  11.6  17.2  7.8  9.6  

ḱ  
1437  1074  242  121  1175  186  76  

43.3  50.0  30.1  33.4  49.6  27.0  29.1  

ךּ︡  
468  360  65  43  392  51  25  

14.1  16.8  8.1  11.9  16.6  7.4  9.6  

קּ  
1531  1126  276  129  1233  225  73  

46.2  52.4  34.3  35.6  52.1  32.7  28.0  

ḭ כֿ  צּ
קּ  

1143  854  193  96  931  153  59  

34.5  39.7  24.0  26.5  39.3  22.2  22.6  

ṕךּ Ṗּצḭ 
אל ךּ  

458  345  69  44  374  57  27  

13.8  16.1  8.6  12.2  15.8  8.3  10.3  

ḭצּ כֿ צּ קּ  
 

310  234  46  30  251  40  19  

9.3  10.9  5.7  8.3  10.6  5.8  7.3  

קּ ṕךּ︣ צּ  Ṗךּ︣
 

1687  1257  293  137  1371  226  90  

50.9  58.5  36.4  37.8  57.9  32.8  34.5  

︣ ḭ 
ךּ  

1302  1000  200  102  1085  164  53  

39.3  46.5  24.8  28.2  45.8  23.8  20.3  

צּ ךּ︣ לּ ḭ  
קּ  

1080  857  141  82  920  107  53  

32.6  39.9  17.5  22.7  38.9  15.6  20.3  

ḭ 
כֿ צּ קּ  

182  147  21  14  161  12  9 

5.5  6.8  2.6  3.9  6.8  1.7  3.4  

 
7 4 0 3 5 0 2 

0.2  0.2  0.0  0.8  0.2  0.0  0.8  

 ךּ
172  31  102  39  40  94  38  

5.2  1.4  12.7  10.8  1.7  13.7  14.6  



  5. 成果・意欲・価値観 

   5.1 成果・意欲の発揮状況ṕQ13ḭQ13ú Ṗ 

     「創造性を発揮していると感じているワーカーはまだまだ少ない」 

       .5.1︣ ףּ ḭ ︣ ṇ ṇ ṇ ṡ  

ךּ       Ṣṡ ṇ ︡ ךּ Ṣ ︢ ךּ ḭ 40Ṿּצ ︡ ךּ Ḯ 

       ṡ ṇ ︣ ︡ ךּ Ṣ ︢ ךּ 30Ṿ ṡ  

ךּ       Ṣ ︢ לּ 30Ṿ טּ Ḯ 2/3 צּ ︡ ךּ ︢  ךּ

ךּ       כֿלּךּ טּ ḭֿכ תּאל כֿ פּ ︣ כֿ  

צּ       Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

       

      ḱ ṇ צּ ךּ ṕ ṇ / לּ 7Ṿḭלּ  

לּ        35Ṿḭלּ / 4Ṿḭלּ לּ  26ṾṖלּ

      ḱ ḭ ḭ ︡ ךּ ︢ ךּ צּ ṕךּ  

       / לּ 4Ṿḭלּ לּ 33Ṿḭלּ / לּ 6Ṿḭלּ לּ 29Ṿḭלּ / לּ  לּ

       5Ṿḭ לּ  28ṾṖלּ

      ḱ ṕ ṇ ḭ ḭ Ṗ ︡ ךּ ︢ ךּ צּ ṕךּ / לּ  7Ṿḭלּ

לּ        35Ṿḭלּ / לּ 4Ṿḭלּ לּ  26ṾṖלּ

      ṇ ︡ ךּ  

      ḱ ḱ ︣ ךּ ṕךּ / לּ 8Ṿḭלּ לּ 40Ṿḭלּ /  

לּ        6Ṿḭלּ לּ 39Ṿḭלּ / לּ 6Ṿḭלּ לּ 16Ṿḭלּ / לּ  8Ṿḭלּ

לּ         34ṾṖלּ

      ḱ ṇ ︡ ךּ ךּ צּ ṕךּ ṇ / לּ 10Ṿḭלּ  

לּ        38Ṿḭלּ / לּ 6Ṿḭלּ לּ  32ṾṖלּ
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図Ⅱ.5.1 仕事への取組み、組織目標達成への貢献状況 

42.0%  

29.4%  
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   5.2 仕事に対する価値観と、その実現度ṕQ14úQ15ḭQ14ú Ṗ 

     「仕事を通じたやりがいや充実感を求めているがギャップがある」 

       .5.2︣ ףּ ḭ ṇ ṇ ḭ ︣ ḭṡ  

      ︢ ḭ ךּצּ ︢ ךּ Ṣ טּ 55Ṿ ṇ ṇּצ ︡ ךּ Ḯ 

ךּ        ṡ ︣ ḭ ךּ טּצּ Ṣṡ ḭ ︡  ךּ

      Ṣṡ ︢ ḭ אל כֿ צּ קּ Ṣṡ ︢ ḭ צּ צּ ךּ Ṣּצ 

ךּ       ךּ Ḯ ︡ ךּ ךּ ḭ ṡצּ בֿ ךּ Ṣ ךּ ṡ  

      ︣ ḭ ךּ טּצּ Ṣṡ ︢ ḭ אל כֿ צּ קּ Ṣṡ  

      ︢ ḭ צּ צּ ךּ Ṣ ṡ ︢ ḭ ךּצּ ︢ ךּ Ṣ  

ךּ       Ḯ 

כֿ        פּ ḭ ︢ ךּצּ ︢ כֿ ךּ ṇ ṇ ḭצּךּ  

קּ       ךּ ךּ לּךּ צּ נּ Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

       

      ḱ ḭ כֿ ḭ ︢ ךּצּ כֿ בֿ  

ךּ        Ḯṕ55ṾṖ 

       

      ḱ טּצּ Ḯ 

      ḱ 20 30  ךּ

       ṕ20 54Ṿḭ30 52Ṿḭ40 48Ṿḭ50 41Ṿḭ60 40ṾṖ 

      ḱ ︣ ךּ 30 צּ שּ ךּ  

       ṕ30 55Ṿḭ40 50Ṿḭ20 49Ṿḭ60 45Ṿḭ50 42ṾṖ 

       

      ḱ ḭ ︢ ḭ ךּצּ כֿ בֿ ךּ Ḯ 

       ṕ57ṾṖ 

      ḱ ḭ ḭ ︣ כֿ בֿ  

ךּ        Ḯṕ60ṾṖ 
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図Ⅱ.5.2 仕事に対する価値観と、その実現度 
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  6. 目標達成・創造性発揮・意欲的取組みを実現しているオフィス 

   6.1 目標達成・創造性発揮・意欲的取組みとオフィス像ṕQ2úQ13Ṗ 

      ṇ ṇ  

     「信頼関係・一体感・仕事が楽しく感じられる・安心安全」 

       ṇ ︡ ךּ ︣ ṇ ṇּצḭ ךּ ךּ ︣  

      ︡ ︡ ễ ḭṡ ḱ 61.0ṾṢṡ ṇ  

טּ       54.2ṾṢṡ צּ ︢ צּ וֹ 50.6ṾṢ טּ Ḯ 

כֿ        ễ ḭ ︡ ךּ ︣ ṇ ṇ צּ ︡ ףּ ḭ ︡ ךּ ךּ ︣  

      ṇ ṇ צּ ךּקּ ễ טּ Ḯṕ .6.1） 

       ṇ ︡ ךּ ︡ ךּ ṇ ṇ ךּףּ ḭ ṇ  

      ︡ ךּ ︣ ṇ ṇ ḭ ễ ḭṡ ḱ  

      62.0ṾṢṡ ṇ טּ 56.0ṾṢṡ צּ ︢ צּ  

וֹ       53.1ṾṢ טּ Ḯ ḭ ︡ ךּ ךּ ︡ ךּ ṇ ṇ  

      ḭṡ ṇ טּ Ṣṡ צּ ︢ צּ וֹ  

      Ṣ ︡ ṡ ︣ כֿ צּ שּ︡ ︢ Ṣ טּ Ḯṕ .6.2Ṗ 

ךּ        ︡ ךּ ṇ ṇ ךּףּ ḭ ṇ ︡  ךּ

      ︣ ṇ ṇּף ḭ ︡ ךּ ︡ ךּ ṇ ṇ ḭ ễ  

      ṡ ḱ 59.6ṾṢṡ ṇ טּ 53.6ṾṢṡ  

צּ       ︢ צּ וֹ 50.8ṾṢ טּ Ḯ ḭ ךּ ךּ ︡ ךּ  

      ṇ ṇ ḭṡ ṇ טּ Ṣṡ  צּ

      ︢ צּ וֹ Ṣṡ קּ ךּ︣ Ṣ טּ Ḯṕ .6.3Ṗ 

図Ⅱ.6.1 成果・意欲を発揮しているオフィス像① 

組織の目標達成に貢献しているワーカー・チームの現在のオフィス像と 
貢献できていないワーカー・チームのオフィス像（各項目の選択者比率の比較） 

Ṿ 

ẌẌ ︡ ךּ ṇ ṇ ẌẌ ︡ ךּ ךּ ṇ ṇ ẌẌ ךּקּ ễ  
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︣ כֿ ḭצּ שּ︡ ︢  

︣ ḭ ךּ  

Ṅ ṇ ḭ אל ︡ ךּ  

צּ ṕ ḱ ḱ Ṗ וֹ  

ḭ כֿ צּ קּ  

קּ ṕךּ︣ צּ Ṗךּ︣  

קּ  

צּ ︢ צּ וֹ  

ṇ ḭ טּ  

ḱ  
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目標を達成するために創造性を発揮しているワーカー・チームの現在のオフィス像と 
創造性が発揮できていないワーカー・チームのオフィス像（各項目の選択者比率の比較） 

図Ⅱ.6.2 成果・意欲を発揮しているオフィス像② 

Ṿ 

ẌẌ ︡ ךּ ṇ ṇ ẌẌ ︡ ךּ ךּ ṇ ṇ ẌẌ ךּקּ ễ  

       ḭ ︡ ךּ ṇ ṇּצ ךּ ךּ ḭ 

לּ       ךּ ṇ ṇּצ שּ ḭ ḭ שּ ךּ  

שּ       ךּףּ ךּ ךּ Ḯ 

כֿ︣        קּ ךּ ḭ ḭ אל ḭ ṇ  

      ︡ שּךּ ḭ ︣ שּאל כֿךּ צּ קּ Ḯ 

       ḭ ḭ ḭ ︣ ︡ כֿ  

פּ       ︣ ḭ ︡ וֹ לּךּ ︡ḭ ṇ צּ  

      ḭ ︢ צּ כֿשּ קּ כֿלּךּ Ḯ כֿ ḭצּ ךּ  

כֿ︣       צּ טּ כֿלּךּ טּ Ḯ 

仕事に意欲的に取り組んでいるワーカー・チームの現在のオフィス像と 
仕事に意欲的に取り組めていないワーカー・チームのオフィス像（各項目の選択者比率の比較） 

図Ⅱ.6.3 成果・意欲を発揮しているオフィス像③ 
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0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0

ḭ כֿ צּ קּ  

ṕ Ṗּצ קּ ︣ לּ  

ṇ ︣  

ṇ ︡ ךּ  

ḭצּ כֿ צּ קּ  

ḭ שּ  

צּ ךּ︣ לּ ḭ קּ  

ṕךּ Ṗּצḭ אל ךּ  

ךּ︡  

וֹ צּ כֿשּ צּ קּ  

︣ כֿ ḭצּ שּ︡ ︢  

Ṅ ṇ ḭ אל ︡ ךּ  

︣ ḭ ךּ  

ḭ כֿ צּ קּ  

צּ ṕ ḱ ḱ Ṗ וֹ  

קּ  

קּ ṕךּ︣ צּ Ṗךּ︣  

צּ ︢ צּ וֹ  

ṇ ḭ טּ  

ḱ  
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   6.2 成果・意欲を発揮しているオフィスの特徴ṕQ13úQ6,8,10,12 Ṗ 

      ṇ       

     「特徴的な工夫があるレイアウト・スペースを実践している」 

ךּ        ︡ ︡ ףּ  

ךּףּ       טּ טּצּ ︡  

ךּ       Ḯ ṇ  

צּךּ       Ḯךּ צּ ךּ  

טּ       Ḯ ṇ ṇ  

ךּ       ︡ ךּ Ḯ נּ צּ ṇ  

      ṇ צּ ךּ וֹ  

פּ       ︡  Ḯךּ

     

 

 

 

 

 

 

 

      ṇ  

      「適切な家具や十分なツールが配備されている」 

       ṇ צּ ךּ צּ  

טּ       טּצּ ḭ ṡ  

ךּ       Ṣ ḭ ṇ צּ  טּ

      Ḯּט ךּ ḭ ṇ כֿ ḭ 

      ︣ טּצּ נּ כֿ קּ Ḯ 

︡פּ︡        צּ ךּףּ  

פּ       כֿךּ פּ ︣ ṇ צּ ךּ  פּ

 Ḯךּ      
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現在働いているオフィスで実現できている項目 
ể ṇ קּ לּ אל ךּ  
Ễ ︡ צּ קּ לּ אל ךּ  
ễ אל ︢ ṕךּ ︢ Ṗ טּ  
Ệ ṇ צּ אל ךּ  
ệ ḱ ṇ צּ אל ךּ  
Ỉ קּ צּ אל ךּ  
ỉ ṇ ṇ ︡ ṇ צּ אל ךּ  
Ị ︣ ṇ צּ אל ךּ  
ị ḭ ךּ צּ שּ אל ךּ  
ểỂ ḭ ךּ ךּ ךּ︣ ךּ  

組織の目標達成に貢献しているワーカー・
チームと貢献できていないワーカー・チーム
の各項目の選択者比率の比較 

目標を達成するために創造性を発揮している
ワーカー・チームと発揮できていないワー
カー・チームの各項目の選択者比率の比較 

現在働いているオフィスで実現できている項目 
ể ḱ ṇ ḭICT צּ קּ קּ  
Ễ ḱ ṇ ḭ קּ צּ ︣ צּ  
קּ  קּ  
ễ ḭ צּאל אל ךּ  
Ệ ḭ צּאל אל ךּ  
ệ ךּ צּ  ךּ
Ỉ ḭ ṇ נּ צּ אל ךּ  
ỉICT ṇ ṕ ḭ Ṗּצḭ אל ךּ  
Ị ḭצּ אל ךּ  

図Ⅱ.6.4 成果・意欲を発揮しているオフィスの特徴① 

仕事に意欲的に取り組んでいるワーカー・
チームと取り組めていないワーカー・チーム
の各項目の選択者比率の比較 

組織の目標達成に貢献しているワーカー・
チームと貢献できていないワーカー・チーム
の各項目の選択者比率の比較 

目標を達成するために創造性を発揮している
ワーカー・チームと発揮できていないワー
カー・チームの各項目の選択者比率の比較 

仕事に意欲的に取り組んでいるワーカー・
チームと取り組めていないワーカー・チーム
の各項目の選択者比率の比較 

図Ⅱ.6.5 成果・意欲を発揮しているオフィスの特徴② 

ḱ ︡ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  ḱ ︡ ךּ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  

ḱ ︡ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  ḱ ︡ ךּ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  

Ṿ Ṿ Ṿ 

Ṿ Ṿ Ṿ 



26 

       

      オフィスの利便性・効率性はまだまだ向上の余力あり   

       ḱ ṇ ṇ ḱ  

      ṇ ḱ  

      ︡ ךּ ḭצּךּ  

נּ       ךּ נּ ךּ ︣  

טּ       Ḯ ︡ 

ךּ       ￼ךּ ḭשּ  

      ḱ טּ Ḯ 

 

     

 

 

 

 

 

 

 

       

      安全・快適なオフィスは成果・意欲の発揮に貢献している 

       ḱ ︡ ךּ ︡ שּ ḭ 

צּ       אל ךּ  

      ︡ ךּ Ḯ ḭ ḱ ︡ ךּ ךּ  

נּ       ḭ צּ אל ךּ ︡  צּ

ḭשּ       ךּ︡ צּ ︣ Ḯ 
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現在働いているオフィスで実現できている項目 
ể צּ ךּ︣ ḭלּ אלצּ ךּ  
Ễ ṇ ṇ ךּ  
ễ אל ḭ︣ שּ קּ  
Ệ ḭ קּ  

現在働いているオフィスで実現できている項目 
ể ︡ טּ  
Ễ ṇ ṇ ︡ טּ  
ễ ṇ ṇ ︡ טּ  
Ệ ḭ ︡ טּ  
ệ ḱ ḱ צּ אל ךּ  
Ỉ ḭ ṕ Ṗ צּ אל ךּ  
ỉ צּ ḭ צּ קּ ךּ ךּ  
Ị ︢ ḭ צּאל אל ךּ  
ị ︢ ḭ צּ אל ךּ  
ểỂ לּ ḭ צּ ךּ  

組織の目標達成に貢献しているワーカー・
チームと貢献できていないワーカー・チーム
の各項目の選択者比率の比較 

目標を達成するために創造性を発揮している
ワーカー・チームと発揮できていないワー
カー・チームの各項目の選択者比率の比較 

仕事に意欲的に取り組んでいるワーカー・
チームと取り組めていないワーカー・チーム
の各項目の選択者比率の比較 

組織の目標達成に貢献しているワーカー・
チームと貢献できていないワーカー・チーム
の各項目の選択者比率の比較 

目標を達成するために創造性を発揮している
ワーカー・チームと発揮できていないワー
カー・チームの各項目の選択者比率の比較 

仕事に意欲的に取り組んでいるワーカー・
チームと取り組めていないワーカー・チーム
の各項目の選択者比率の比較 

図Ⅱ.6.6 成果・意欲を発揮しているオフィスの特徴③ 

図Ⅱ.6.7 成果・意欲を発揮しているオフィスの特徴④ 

ḱ ︡ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  ḱ ︡ ךּ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  

ḱ ︡ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  ḱ ︡ ךּ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  

Ṿ Ṿ Ṿ 

Ṿ Ṿ Ṿ 
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      成果・意欲を発揮しているオフィスの特徴 

       ︡ ךּ ḭ ︡ ךּ ḭ ךּ ṇ ṇ ṇ ךּ ךּ  

      ḭ לּ ךּ ṇ ṇ ṇ ךּ ךּ ḭ ṇ ḭ  

      ṇ ḭ ḭ ḭ Ṅ צּ אל ףּ ḭ צּ  

כֿךּקּ       צּ אל Ḯṕ .6.4Ṍ6.7Ṗּ︡︡פ צּ ḭ ︡ ךּ ḭ ︡ ךּ ḭ 

ךּ       ṇ ṇ ḭ 30Ṿ ḭ ךּףּ 25Ṿ 

      ḭ ṕ 14.5Ṿḭ16.9ṾṖ ךּ ḭ ︡ ךּ נּךּ  Ḯךּ

       ṇ ךּףּ ךּ ךּ ṕ Ṗךּ ḭṡ  

קּ       Ṣṡ ṇ ṇ ︡ ṇ Ṣṡ ︣ ṇ Ṣ טּ Ḯṕ .6.9Ṗ 

       ḭ ךּףּ ךּ ךּ ṡ Ṣṡ  

      Ṣ טּ Ḯ ṇ ḭ ṕBYOD Ṗשּ ︣ ךּ ḭ ︢  

שּ       אל ךּ Ḯ 

כֿ        פּ ḭ ḭ ṇ ṇ ḭ ︣ פּ ￼  

ḭנּ       וֹףּ ṇ ḭ ︡ḭ  

      ṇ ︡ ︣ צּ ךּ כֿ צּ טּ ḭ כֿ פּ ḭ 

      ṇ ṇ ḭ ḭ צּ ךּ  ךּ

נּ       Ḯ 

 

 

図Ⅱ.6.8 成果・意欲を発揮しているワーカーの現在のオフィスに対する評価① 

1    
2   Ṿ 

ṇ ︡ ךּ  
︡ ṇ ṇ  

ṇ ︣ ḭ  
︡ ךּ ︡ ṇ ṇ  

            

ךּ ךּ  
ṇ  

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

ṇ קּ לּ
אל ךּ  

  1274  698  349  227  974  567  244  163  

  100.0  54.8  27.4  17.8  100.0  58.2  25.1  16.7  

︡ צּ קּ לּ אל ךּ  
  1274  594  370  310  974  503  263  208  

  100.0  46.6  29.0  24.3  100.0  51.6  27.0  21.4  

אל ︢ ṕךּ ︢ Ṗ
טּ  

  1274  589  276  409  974  478  215  281  

  100.0  46.2  21.7  32.1  100.0  49.1  22.1  28.9  

ṇ צּ אל
ךּ  

  1274  469  305  500  974  382  244  348  

  100.0  36.8  23.9  39.2  100.0  39.2  25.1  35.7  

ḱ ṇ צּ אל
ךּ  

  1274  583  259  432  974  474  203  297  

  100.0  45.8  20.3  33.9  100.0  48.7  20.8  30.5  

קּ צּ אל
ךּ  

  1274  353  299  622  974  307  237  430  

  100.0  27.7  23.5  48.8  100.0  31.5  24.3  44.1  

ṇ ṇ ︡ ṇ  צּ
אל ךּ  

  1274  449  314  511  974  381  237  356  

  100.0  35.2  24.6  40.1  100.0  39.1  24.3  36.6  

︣ ṇ צּ אל ךּ  
  1274  434  379  461  974  377  279  318  

  100.0  34.1  29.7  36.2  100.0  38.7  28.6  32.6  

ḭ ךּ צּ שּ אל ךּ
 

  1274  564  304  406  974  455  239  280  

  100.0  44.3  23.9  31.9  100.0  46.7  24.5  28.7  

ḭ ךּ  
ךּ ךּ︣ ךּ  

  1274  541  395  338  974  436  297  241  

  100.0  42.5  31.0  26.5  100.0  44.8  30.5  24.7  

1    
2   Ṿ 

ךּ  
︡ ṇ ṇ  

      

ךּ ךּ  
ṇ  

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

ṇ קּ לּ
אל ךּ  

1392  742  390  260  

100.0  53.3  28.0  18.7  

︡ צּ קּ לּ אל ךּ  
1392  665  406  321  

100.0  47.8  29.2  23.1  

אל ︢ ṕךּ ︢ Ṗ
טּ  

1392  643  308  441  

100.0  46.2  22.1  31.7  

ṇ צּ אל
ךּ  

1392  500  350  542  

100.0  35.9  25.1  38.9  

ḱ ṇ צּ אל
ךּ  

1392  618  318  456  

100.0  44.4  22.8  32.8  

קּ צּ אל
ךּ  

1392  389  328  675  

100.0  27.9  23.6  48.5  

ṇ ṇ ︡ ṇ  צּ
אל ךּ  

1392  464  366  562  

100.0  33.3  26.3  40.4  

︣ ṇ צּ אל ךּ  
1392  466  414  512  

100.0  33.5  29.7  36.8  

ḭ ךּ צּ שּ אל ךּ
 

1392  606  361  425  

100.0  43.5  25.9  30.5  

ḭ ךּ  
ךּ ךּ︣ ךּ  

1392  589  456  347  

100.0  42.3  32.8  24.9  

現在働いているオフィスの、スペースやレイアウトに対する評価 
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1    
2   Ṿ 

ṇ ︡ ךּ  
︡ ṇ ṇ  

ṇ ︣ ḭ  
︡ ךּ ︡ ṇ ṇ  

            

ךּ ךּ  
 

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

צּ ךּ︣  ḭלּ
אלצּ ךּ  

  1274  572  382  320  974  480  285  209  

  100.0  44.9  30.0  25.1  100.0  49.3  29.3  21.5  

ṇ ṇ ךּ  
  1274  669  271  334  974  535  208  231  

  100.0  52.5  21.3  26.2  100.0  54.9  21.4  23.7  

אל  ḭ︣ שּ קּ
 

  1274  606  327  341  974  501  235  238  

  100.0  47.6  25.7  26.8  100.0  51.4  24.1  24.4  

ḭ קּ  
ṕBYOD ︡ ךּ Ṗ 

  1274  293  212  769  974  265  174  535  

  100.0  23.0  16.6  60.4  100.0  27.2  17.9  54.9  

1    
2   Ṿ 

ךּ  
︡ ṇ ṇ  

      

ךּ ךּ  
 

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

צּ ךּ︣  ḭלּ
אלצּ ךּ  

1392  622  424  346  

100.0  44.7  30.5  24.9  

ṇ ṇ ךּ  
1392  672  327  393  

100.0  48.3  23.5  28.2  

אל  ḭ︣ שּ קּ
 

1392  614  377  401  

100.0  44.1  27.1  28.8  

ḭ קּ  
ṕBYOD ︡ ךּ Ṗ 

1392  310  245  837  

100.0  22.3  17.6  60.1  

現在働いているオフィスの、利便性や効率性に対する評価 

図Ⅱ.6.9 成果・意欲を発揮しているワーカーの現在のオフィスに対する評価② 

図Ⅱ.6.10 成果・意欲を発揮しているワーカーの現在のオフィスに対する評価③ 

現在働いているオフィスの、家具やツールに対する評価 

1    
2   Ṿ 

ṇ ︡ ךּ  
︡ ṇ ṇ  

ṇ ︣ ḭ 
︡ ךּ  

︡ ṇ ṇ  

            

ךּ ךּ ṇ  total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

ḱ ṇ ḭICT ṕ
Ṗּצ קּ  

  1274  797  266  211  974  637  193  144  

  100.0  62.6  20.9  16.6  100.0  65.4  19.8  14.8  

ḱ ṇ ḭ קּ צּ
︣  
צּ קּ קּ  

  1274  855  234  185  974  674  171  129  

  100.0  67.1  18.4  14.5  100.0  69.2  17.6  13.2  

ḭ  צּאל
אל ךּ  

  1274  700  302  272  974  562  227  185  

  100.0  54.9  23.7  21.4  100.0  57.7  23.3  19.0  

ḭ  צּאל
אל ךּ  

  1274  708  309  257  974  574  220  180  

  100.0  55.6  24.3  20.2  100.0  58.9  22.6  18.5  

ךּ צּ  ךּ
  1274  628  320  326  974  513  230  231  

  100.0  49.3  25.1  25.6  100.0  52.7  23.6  23.7  

ḭ ṇ נּ  צּ
אל ךּ  

  1274  662  270  342  974  527  198  249  

  100.0  52.0  21.2  26.8  100.0  54.1  20.3  25.6  

 ICT ṇ ṕ ḭ Ṗּצḭ 
אל ךּ  

  1274  852  223  199  974  660  166  148  

  100.0  66.9  17.5  15.6  100.0  67.8  17.0  15.2  

ḭצּ אל ךּ  
  1274  520  319  435  974  426  237  311  

  100.0  40.8  25.0  34.1  100.0  43.7  24.3  31.9  

1    
2   Ṿ 

ךּ  
︡ ṇ ṇ  

      

ךּ ךּ ṇ  total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

ḱ ṇ ḭICT ṕ
Ṗּצ קּ  

1392  858  300  234  

100.0  61.6  21.6  16.8  

ḱ ṇ ḭ קּ צּ
︣  
צּ קּ קּ  

1392  901  269  222  

100.0  64.7  19.3  15.9  

ḭ  צּאל
אל ךּ  

1392  764  344  284  

100.0  54.9  24.7  20.4  

ḭ  צּאל
אל ךּ  

1392  759  354  279  

100.0  54.5  25.4  20.0  

ךּ צּ  ךּ
1392  670  359  363  

100.0  48.1  25.8  26.1  

ḭ ṇ נּ  צּ
אל ךּ  

1392  678  295  419  

100.0  48.7  21.2  30.1  

 ICT ṇ ṕ ḭ Ṗּצḭ 
אל ךּ  

1392  896  267  229  

100.0  64.4  19.2  16.5  

ḭצּ אל ךּ  
1392  558  353  481  

100.0  40.1  25.4  34.6  
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1    
2   Ṿ 

ṇ ︡ ךּ  
︡ ṇ ṇ  

ṇ ︣ ḭ  
︡ ךּ ︡ ṇ ṇ  

            

ךּ ךּ  
 

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

︡ טּ  
  1274  459  397  418  974  387  286  301  

  100.0  36.0  31.2  32.8  100.0  39.7  29.4  30.9  

ṇ ṇ ︡  
טּ  

  1274  511  366  397  974  445  265  264  

  100.0  40.1  28.7  31.2  100.0  45.7  27.2  27.1  

ṇ ṇ ︡  
טּ  

  1274  469  366  439  974  403  269  302  

  100.0  36.8  28.7  34.5  100.0  41.4  27.6  31.0  

ḭ ︡  
טּ  

  1274  745  301  228  974  609  203  162  

  100.0  58.5  23.6  17.9  100.0  62.5  20.8  16.6  

ḱ ḱ  צּ
אל ךּ  

  1274  714  266  294  974  580  187  207  

  100.0  56.0  20.9  23.1  100.0  59.5  19.2  21.3  

ḭ 
ṕ Ṗ צּ אל ךּ  

  1274  873  199  202  974  667  154  153  

  100.0  68.5  15.6  15.9  100.0  68.5  15.8  15.7  

צּ ḭ צּ קּ ךּ ךּ  
  1274  679  337  258  974  550  237  187  

  100.0  53.3  26.5  20.3  100.0  56.5  24.3  19.2  

︢ ḭ  צּאל
אל ךּ  

  1274  866  248  160  974  661  192  121  

  100.0  68.0  19.5  12.6  100.0  67.9  19.7  12.4  

︢ ḭ  צּ
אל ךּ  

  1274  674  318  282  974  554  232  188  

  100.0  52.9  25.0  22.1  100.0  56.9  23.8  19.3  

לּ ḭ  צּ
ךּ  

  1274  696  269  309  974  566  200  208  

  100.0  54.6  21.1  24.3  100.0  58.1  20.5  21.4  

1    
2   Ṿ 

ךּ  
︡ ṇ ṇ  

      

ךּ ךּ  
 

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

︡ טּ  
1392  459  435  498  

100.0  33.0  31.3  35.8  

ṇ ṇ ︡  
טּ  

1392  507  434  451  

100.0  36.4  31.2  32.4  

ṇ ṇ ︡  
טּ  

1392  461  429  502  

100.0  33.1  30.8  36.1  

ḭ ︡  
טּ  

1392  785  339  268  

100.0  56.4  24.4  19.3  

ḱ ḱ  צּ
אל ךּ  

1392  717  319  356  

100.0  51.5  22.9  25.6  

ḭ 
ṕ Ṗ צּ אל ךּ  

1392  890  253  249  

100.0  63.9  18.2  17.9  

צּ ḭ צּ קּ ךּ ךּ  
1392  721  386  285  

100.0  51.8  27.7  20.5  

︢ ḭ  צּאל
אל ךּ  

1392  917  290  185  

100.0  65.9  20.8  13.3  

︢ ḭ  צּ
אל ךּ  

1392  704  388  300  

100.0  50.6  27.9  21.6  

לּ ḭ  צּ
ךּ  

1392  755  306  331  

100.0  54.2  22.0  23.8  

現在働いているオフィスの、安全性や快適性に対する評価 

現在働いているオフィスに対する評価 

図Ⅱ.6.12 成果・意欲を発揮しているワーカーの現在のオフィスに対する満足度 

1    
2   Ṿ 

ṇ ︡ ךּ  
︡ ṇ ṇ  

ṇ ︣ ḭ  
︡ ךּ ︡ ṇ ṇ  

            

ךּ ךּ  total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

︢ ךּ  
  1274  482  343  449  974  393  262  319  

  100.0  37.8  26.9  35.2  100.0  40.3  26.9  32.8  

︢  
  1274  303  296  675  974  268  230  476  

  100.0  23.8  23.2  53.0  100.0  27.5  23.6  48.9  

︡ ךּ  
  1274  353  349  572  974  293  272  409  

  100.0  27.7  27.4  44.9  100.0  30.1  27.9  42.0  

︡ ךּ  
  1274  308  341  625  974  271  254  449  

  100.0  24.2  26.8  49.1  100.0  27.8  26.1  46.1  

1    
2   Ṿ 

ךּ  
︡ ṇ ṇ  

      

ךּ ךּ  total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

︢ ךּ  
1392  545  376  471  

100.0  39.2  27.0  33.8  

︢  
1392  324  340  728  

100.0  23.3  24.4  52.3  

︡ ךּ  
1392  375  392  625  

100.0  26.9  28.2  44.9  

︡ ךּ  
1392  336  380  676  

100.0  24.1  27.3  48.6  

図Ⅱ.6.11 成果・意欲を発揮しているワーカーの現在のオフィスに対する評価④ 
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   6.3 価値観を実現しているオフィス像ṕQ2úQ15Ṗ 

      ṇ ṇ  

     「信頼関係・一体感・働きやすさ」 

       .5.2︡ ḭ ︣ ︣ ︡ ךּ ễ ṡ  

      ḭ ︣ Ṣṡ ︣ ḭ ךּ טּצּ Ṣṡ ︢ ḭ ךּצּ  

      ︢ Ṣ ︡ ךּ פּ ḭễ ︡ ךּ Ḯ 

       ḭ ︡ ךּ ︣ ṇ ṇּצḭ ךּ ךּ  

      ︣ ︡ ︡ 4 ḭṡ ḱ 60.6ṾṢṡ ṇ  

טּ       60.2ṾṢṡ צּ ︢ צּ וֹ 57.1ṾṢṡ קּ  ךּ︣

      51.3ṾṢ טּ Ḯֿכ לּ ḭṡ ḱ Ṣ ךּ ḭצּ  

      ︡ ךּ ךּ ︣ ṇ ṇ צּ ךּקּ ễ טּ Ḯṕ .6.1Ṗ 

       ṡ ︣ ḭ ךּ טּצּ Ṣ ︡ ךּ ṇ ṇ ṡ ṇ  

טּ       60.8ṾṢṡ ḱ 60.1ṾṢṡ צּ ︢ צּ  

וֹ       54.9ṾṢṡ קּ ךּ︣ 50.5ṾṢ טּ ṡ ︢ ḭ ךּצּ ︢ Ṣ 

      ︡ ךּ ṇ ṇ ṡ ḱ 61.0ṾṢṡ ṇ טּ  

      57.7ṾṢṡ צּ ︢ צּ וֹ 54.3ṾṢṡ קּ ךּ︣ 52.2ṾṢ 

טּ       Ḯṕ .6.2Ṗ 

       ḭ ḭ ךּצּ ︣ כֿ  

קּ       ḭצּךּ ︡ ךּ︣ ṇ ḭ שּ︡ ךּ  

פּ       ḭאל ︠ ṇ קּ Ḯ .6.3 ḭ ︡ וֹ לּךּ ︡ḭ 

      ṇ צּ ḭ ︢ צּ כֿשּ קּ שּ צּ  

נּךּ       Ḯלּ כֿ ḭ צּ אל ḭ כֿלּפּ ḭ ךּ  כֿ︣

צּ       טּ כֿלּךּ טּ Ḯ 

図Ⅱ.6.13 価値観を実現しているオフィス像① 

仕事による成功や達成感を、仲間と共有していると感じているワーカー・チームの現在のオフィス像と、 
そう感じていないワーカー・チームのオフィス像（各項目の選択者比率の比較） 

Ṿ 

ẌẌ ︡ ךּ ṇ ṇ ẌẌ ︡ ךּ ךּ ṇ ṇ ẌẌ ךּקּ ễ  
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仕事をする上で、思いやりや信頼関係があると感じているワーカー・チームの現在のオフィス像と、 
そう感じていないワーカー・チームのオフィス像（各項目の選択者比率の比較） 

図Ⅱ.6.15 価値観を実現しているオフィス像③ 

仕事を通じて、やりがいや充実感を感じているワーカー・チームの現在のオフィス像と、 
そう感じていないワーカー・チームのオフィス像（各項目の選択者比率の比較） 
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ẌẌ ︢ ךּ ṇ ṇ ẌẌ ︢ ךּ ךּ ṇ ṇ ẌẌ ךּקּ ễ  
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ṕךּ Ṗּצḭ אל ךּ טּ  

וֹ צּ כֿשּ צּ קּ טּ  

︣ ḭ ךּ טּ  

︣ כֿ ḭצּ שּ︡ ︢ טּ  

Ṅ ṇ ḭ אל ︡ ךּ טּ  

ḭ כֿ צּ קּ טּ  

צּ ṕ ḱ ḱ Ṗ וֹ טּ  

קּ טּ  

קּ ṕךּ︣ צּ Ṗךּ︣ טּ  

צּ ︢ צּ וֹ טּ  

ḱ טּ  

ṇ ḭ טּ טּ  

Ṿ 

Ṿ 

図Ⅱ.6.14 価値観を実現しているオフィス像② 

ẌẌ ︢ ךּ ṇ ṇ ẌẌ ︢ ךּ ךּ ṇ ṇ ẌẌ ךּקּ ễ  
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   6.4 価値観を実現しているオフィスの特徴ṕQ15úQ6,8,10,12 Ṗ 

      ṇ  

     「コミュニケーションの量と質の達成が重要」 

       ṡ Ṣּטּצ צּ  צּ

ךּ       Ḯ צּ ךּ פּ ￼  

      ṇ צּ טּ צּ  

שּ       לּ ṇ צּ אל ךּ Ḯ 

בֿטּ        ḱ ךּ  

צּ       ךּ פּ צּ  

      ︣ נּךּ Ḯ 

     

 

 

 

 

 

 

 

 

      ṇ  

      「家具に対する満足度が高くITC 装備も不可欠」 

       PC ITC צּ ךּ  

צּךּ       צּ Ḯ  

      ︣ צּ ךּ ḭ קּ ךּ  

נּצּפּלּצּ       Ḯ 

       ︡ ḭ ṇ  

ךּ        Ḯךּ
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現在働いているオフィスで実現できている項目 
ể ṇ קּ לּ אל ךּ  
Ễ ︡ צּ קּ לּ אל ךּ  
ễ אל ︢ ṕךּ ︢ Ṗ טּ  
Ệ ṇ צּ אל ךּ  
ệ ḱ ṇ צּ אל ךּ  
Ỉ קּ צּ אל ךּ  
ỉ ṇ ṇ ︡ ṇ צּ אל ךּ  
Ị ︣ ṇ צּ אל ךּ  
ị ḭ ךּ צּ שּ אל ךּ  
ểỂ ḭ ךּ ךּ ךּ︣ ךּ  

現在働いているオフィスで実現できている項目 
ể ḱ ṇ ḭICT צּ קּ קּ  
Ễ ḱ ṇ ḭ קּ צּ ︣ צּ  
קּ  קּ  
ễ ḭ צּאל אל ךּ  
Ệ ḭ צּאל אל ךּ  
ệ ךּ צּ  ךּ
Ỉ ḭ ṇ נּ צּ אל ךּ  
ỉICT ṇ ṕ ḭ Ṗּצḭ אל ךּ  
Ị ḭצּ אל ךּ  

仕事による成功や達成感を、仲間と共有して
いるワーカーと、そうでないワーカーの各項
目の選択者比率の比較 

仕事をする上で、思いやりや信頼関係がある 
と感じているワーカーと、そうでないワー
カーの各項目の選択者比率の比較 

仕事を通じて、やりがいや充実感を感じてい
るワーカーと、そうでないワーカーの各項目
の選択者比率の比較 

︡ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  ︡ ךּ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  

仕事による成功や達成感を、仲間と共有して
いるワーカーと、そうでないワーカーの各項
目の選択者比率の比較 

仕事をする上で、思いやりや信頼関係がある 
と感じているワーカーと、そうでないワー
カーの各項目の選択者比率の比較 

仕事を通じて、やりがいや充実感を感じてい
るワーカーと、そうでないワーカーの各項目
の選択者比率の比較 

︡ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  ︡ ךּ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  

図Ⅱ.6.16 価値観を実現しているオフィスの特徴① 

図Ⅱ.6.17 価値観を実現しているオフィスの特徴② 

Ṿ Ṿ Ṿ 

Ṿ Ṿ Ṿ 
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      価値観の実現に対する課題はまだ多い   

       ṇ ṇ ḭ  

      ︡ 

ךּ       ṇ ṇ טּצּ ︢ ךּ  

      ︡ ṇ ṇּצ שּ שּ ךּ Ḯ 

BYOD︡פּ︡        צּ שּ  

נּ       ךּ  

צּ       ךּ Ḯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

      安全・快適なオフィスは価値観の実現に貢献している 

       ︡ ךּ ︡ ḭ  

צּ       אל ךּ ︡ Ỉצּ  

ךּ       ︡ḭ ︡ ךּ ךּ  

צּ       אל ךּ ︡ ể  Ḯךּ

שּ         

צּ       אל ךּ כֿ ︣  

פּ       טּצּ Ḯ 
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現在働いているオフィスで実現できている項目 
ể צּ ךּ︣ ḭלּ אלצּ ךּ  
Ễ ṇ ṇ ךּ  
ễ אל ḭ︣ שּ קּ  
Ệ ḭ קּ  

現在働いているオフィスで実現できている項目 
ể ︡ טּ  
Ễ ṇ ṇ ︡ טּ  
ễ ṇ ṇ ︡ טּ  
Ệ ḭ ︡ טּ  
ệ ḱ ḱ צּ אל ךּ  
Ỉ ḭ ṕ Ṗ צּ אל ךּ  
ỉ צּ ḭ צּ קּ ךּ ךּ  
Ị ︢ ḭ צּאל אל ךּ  
ị ︢ ḭ צּ אל ךּ  
ểỂ לּ ḭ צּ ךּ  

仕事による成功や達成感を、仲間と共有して
いるワーカーと、そうでないワーカーの各項
目の選択者比率の比較 

仕事をする上で、思いやりや信頼関係がある 
と感じているワーカーと、そうでないワー
カーの各項目の選択者比率の比較 

仕事を通じて、やりがいや充実感を感じてい
るワーカーと、そうでないワーカーの各項目
の選択者比率の比較 

仕事による成功や達成感を、仲間と共有して
いるワーカーと、そうでないワーカーの各項
目の選択者比率の比較 

仕事をする上で、思いやりや信頼関係がある 
と感じているワーカーと、そうでないワー
カーの各項目の選択者比率の比較 

仕事を通じて、やりがいや充実感を感じてい
るワーカーと、そうでないワーカーの各項目
の選択者比率の比較 

︡ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  ︡ ךּ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  

︡ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  ︡ ךּ ךּ ṇ ṇḱ ṇ  

図Ⅱ.6.18 価値観を実現しているオフィスの特徴③ 

図Ⅱ.6.19 価値観を実現しているオフィスの特徴④ 

Ṿ Ṿ Ṿ 

Ṿ Ṿ Ṿ 
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      価値観を実現している（満たしている）オフィスの特徴 

ךּףּ        פּ ḭ ︣ ṕ ḭ ךּ ḭ 

ךּצּ       Ṗּצ אל ךּ ṇ ṇ ṇ ךּ ךּ ḭ לּ ךּ ṇ ṇ  

      ṇ ךּ ךּ ḭ ṇ ḭ ṇ ḭ ḭ  

      ḭ Ṅ צּ אל ףּ ḭ צּ כֿךּקּ צּ אל Ḯṕ .6.16Ṍ 

      6.19Ṗֿכ ḭ ︡ ḱ ︡ ךּ טּ Ḯ 

ךּףּ        ךּ ṕ צּ Ṗךּ ךּ ḭ ṇ ḭṡ  

קּ       Ṣṡ ṇ ṇ ︡ ṇ Ṣ טּ Ḯṕ .6.20Ṗ ḭ  

ךּףּ       ṡ Ṣṡ Ṣּצ ךּ ךּ Ḯ 

       ṇ ḭ ṕBYOD Ṗשּ ︣ ךּ ḭ ︢ ךּ  אל

ךּ       Ḯ 

כֿ        פּ ḭ ḭ ễ פּ ￼ ḭנּ  וֹףּ

      ṇ ḭ ︡ḭ ṇ  

      ︡ ︣ צּ ךּ כֿ צּ טּ ḭ כֿ פּ ḭ ṇ ṇ  

      ḭ ḭ צּ ךּ ḭנּךּ ḱ ︡ 

ךּ       טּ Ḯ 

 
1    
2   Ṿ 

ḭ ︡ ךּ  
︡ ṇ ṇ  

︣ ḭ ךּ טּצּ  
︡ ṇ ṇ  

            

 
ṇ ︣  

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

ṇ קּ
לּ אל ךּ  

  1141  683  317  141  1340  730  403  207  

  100.0  59.9  27.8  12.4  100.0  54.5  30.1  15.4  

︡ צּ קּ לּ אל
ךּ  

  1141  571  357  213  1340  634  428  278  

  100.0  50.0  31.3  18.7  100.0  47.3  31.9  20.7  

אל ︢ ṕךּ ︢ Ṗ
טּ  

  1141  527  273  341  1340  608  316  416  

  100.0  46.2  23.9  29.9  100.0  45.4  23.6  31.0  

ṇ צּ
אל ךּ  

  1141  421  313  407  1340  472  354  514  

  100.0  36.9  27.4  35.7  100.0  35.2  26.4  38.4  

ḱ ṇ צּ
אל ךּ  

  1141  528  270  343  1340  564  328  448  

  100.0  46.3  23.7  30.1  100.0  42.1  24.5  33.4  

קּ צּ
אל ךּ  

  1141  332  314  495  1340  362  358  620  

  100.0  29.1  27.5  43.4  100.0  27.0  26.7  46.3  

ṇ ṇ ︡ ṇ צּ
אל ךּ  

  1141  402  350  389  1340  446  388  506  

  100.0  35.2  30.7  34.1  100.0  33.3  29.0  37.8  

︣ ṇ צּ אל
ךּ  

  1141  430  374  337  1340  451  450  439  

  100.0  37.7  32.8  29.5  100.0  33.7  33.6  32.8  

ḭ ךּ צּ שּ אל
ךּ  

  1141  512  333  296  1340  581  379  380  

  100.0  44.9  29.2  25.9  100.0  43.4  28.3  28.4  

ḭ ךּ ךּ
ךּ︣ ךּ  

  1141  512  384  245  1340  577  453  310  

  100.0  44.9  33.7  21.5  100.0  43.1  33.8  23.1  

1    
2   Ṿ 

︢ ḭ ךּצּ ︢ ךּ  
︡ ṇ ṇ  

      

 
ṇ ︣  

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

ṇ קּ
לּ אל ךּ  

1262  710  355  197  

100.0  56.3  28.1  15.6  

︡ צּ קּ לּ אל
ךּ  

1262  632  387  243  

100.0  50.1  30.7  19.3  

אל ︢ ṕךּ ︢ Ṗ
טּ  

1262  584  299  379  

100.0  46.3  23.7  30.0  

ṇ צּ
אל ךּ  

1262  456  345  461  

100.0  36.1  27.3  36.5  

ḱ ṇ צּ
אל ךּ  

1262  570  303  389  

100.0  45.2  24.0  30.8  

קּ צּ
אל ךּ  

1262  358  341  563  

100.0  28.4  27.0  44.6  

ṇ ṇ ︡ ṇ צּ
אל ךּ  

1262  419  379  464  

100.0  33.2  30.0  36.8  

︣ ṇ צּ אל
ךּ  

1262  420  419  423  

100.0  33.3  33.2  33.5  

ḭ ךּ צּ שּ אל
ךּ  

1262  546  366  350  

100.0  43.3  29.0  27.7  

ḭ ךּ ךּ
ךּ︣ ךּ  

1262  547  433  282  

100.0  43.3  34.3  22.3  

図Ⅱ.6.20 価値観を実現しているオフィスの特徴① 

現在働いているオフィスの、スペースやレイアウトに対する評価 
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図Ⅱ.6.22 価値観を実現しているオフィスの特徴② 

図Ⅱ.6.21 価値観を実現しているオフィスの特徴① 

1    
2   Ṿ 

ḭ ︡ ךּ  
︡ ṇ ṇ  

︣ ḭ ךּ טּצּ  
︡ ṇ ṇ  

            

ṇ  
︣  

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

צּ ךּ︣ ḭלּ  צּ
אל ךּ  

  1141  529  356  256  1340  600  423  317  

  100.0  46.4  31.2  22.4  100.0  44.8  31.6  23.7  

ṇ ṇ ךּ  
  1141  571  268  302  1340  648  327  365  

  100.0  50.0  23.5  26.5  100.0  48.4  24.4  27.2  

אל  ḭ︣ שּ קּ
 

  1141  535  338  268  1340  595  405  340  

  100.0  46.9  29.6  23.5  100.0  44.4  30.2  25.4  

ḭ קּ
ṕBYOD ︡ ךּ Ṗ 

  1141  277  216  648  1340  307  253  780  

  100.0  24.3  18.9  56.8  100.0  22.9  18.9  58.2  

1    
2   Ṿ 

︢ ḭ ךּצּ ︢ ךּ  
︡ ṇ ṇ  

      

ṇ  
︣  

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

צּ ךּ︣ ḭלּ  צּ
אל ךּ  

1262  587  406  269  

100.0  46.5  32.2  21.3  

ṇ ṇ ךּ  
1262  609  315  338  

100.0  48.3  25.0  26.8  

אל  ḭ︣ שּ קּ
 

1262  572  380  310  

100.0  45.3  30.1  24.6  

ḭ קּ
ṕBYOD ︡ ךּ Ṗ 

1262  303  247  712  

100.0  24.0  19.6  56.4  

現在働いているオフィスの、利便性や効率性に対する評価 

現在働いているオフィスの、家具やツールに対する評価 

1    
2   Ṿ 

ḭ ︡ ךּ  
︡ ṇ ṇ  

︣ ḭ ךּ טּצּ  
︡ ṇ ṇ  

            

ṇ  
︣  

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

ḱ ṇ ḭICT ṕ
Ṗּצ קּ  

  1141  703  255  183  1340  786  300  254  

  100.0  61.6  22.3  16.0  100.0  58.7  22.4  19.0  

ḱ ṇ ḭ קּ צּ
︣ צּ קּ קּ  

  1141  728  239  174  1340  819  292  229  

  100.0  63.8  20.9  15.2  100.0  61.1  21.8  17.1  

ḭ  צּאל
אל ךּ  

  1141  630  299  212  1340  730  342  268  

  100.0  55.2  26.2  18.6  100.0  54.5  25.5  20.0  

ḭ  צּאל
אל ךּ  

  1141  636  304  201  1340  735  350  255  

  100.0  55.7  26.6  17.6  100.0  54.9  26.1  19.0  

ךּ צּ  ךּ
  1141  589  302  250  1340  657  370  313  

  100.0  51.6  26.5  21.9  100.0  49.0  27.6  23.4  

ḭ ṇ נּ  צּ
אל ךּ  

  1141  559  277  305  1340  620  327  393  

  100.0  49.0  24.3  26.7  100.0  46.3  24.4  29.3  

 ICT ṇ ṕ ḭ Ṗּצḭ 
אל ךּ  

  1141  746  226  169  1340  839  278  223  

  100.0  65.4  19.8  14.8  100.0  62.6  20.7  16.6  

ḭצּ אל ךּ  
  1141  465  331  345  1340  524  379  437  

  100.0  40.8  29.0  30.2  100.0  39.1  28.3  32.6  

1    
2   Ṿ 

︢ ḭ ךּצּ ︢ ךּ  
︡ ṇ ṇ  

      

ṇ  
︣  

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

ḱ ṇ ḭICT ṕ
Ṗּצ קּ  

1262  770  278  214  

100.0  61.0  22.0  17.0  

ḱ ṇ ḭ קּ צּ
︣ צּ קּ קּ  

1262  780  267  215  

100.0  61.8  21.2  17.0  

ḭ  צּאל
אל ךּ  

1262  719  322  221  

100.0  57.0  25.5  17.5  

ḭ  צּאל
אל ךּ  

1262  722  333  207  

100.0  57.2  26.4  16.4  

ךּ צּ  ךּ
1262  660  335  267  

100.0  52.3  26.5  21.2  

ḭ ṇ נּ  צּ
אל ךּ  

1262  604  302  356  

100.0  47.9  23.9  28.2  

 ICT ṇ ṕ ḭ Ṗּצḭ 
אל ךּ  

1262  814  256  192  

100.0  64.5  20.3  15.2  

ḭצּ אל ךּ  
1262  521  356  385  

100.0  41.3  28.2  30.5  
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1    
2   Ṿ 

ḭ ︡ ךּ  
︡ ṇ ṇ  

︣ ḭ ךּ טּצּ  
︡ ṇ ṇ  

            

ṇ  
︣  

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

︡ טּ  
  1141  403  386  352  1340  436  446  458  

  100.0  35.3  33.8  30.9  100.0  32.5  33.3  34.2  

ṇ ṇ ︡  
טּ  

  1141  440  374  327  1340  493  430  417  

  100.0  38.6  32.8  28.7  100.0  36.8  32.1  31.1  

ṇ ṇ ︡  
טּ  

  1141  415  381  345  1340  454  442  444  

  100.0  36.4  33.4  30.2  100.0  33.9  33.0  33.1  

ḭ ︡  
טּ  

  1141  642  300  199  1340  722  363  255  

  100.0  56.3  26.3  17.4  100.0  53.9  27.1  19.0  

ḱ ḱ  צּ
אל ךּ  

  1141  609  270  262  1340  683  325  332  

  100.0  53.4  23.7  23.0  100.0  51.0  24.3  24.8  

ḭ 
ṕ Ṗ צּ אל ךּ  

  1141  741  226  174  1340  847  256  237  

  100.0  64.9  19.8  15.2  100.0  63.2  19.1  17.7  

צּ ḭ צּ קּ ךּ ךּ  
  1141  619  321  201  1340  704  389  247  

  100.0  54.3  28.1  17.6  100.0  52.5  29.0  18.4  

︢ ḭ צּאל אל ךּ  
  1141  761  253  127  1340  873  305  162  

  100.0  66.7  22.2  11.1  100.0  65.1  22.8  12.1  

︢ ḭ צּ אל ךּ  
  1141  609  327  205  1340  668  394  278  

  100.0  53.4  28.7  18.0  100.0  49.9  29.4  20.7  

לּ ḭ  צּ
ךּ  

  1141  642  272  227  1340  726  330  284  

  100.0  56.3  23.8  19.9  100.0  54.2  24.6  21.2  

1    
2   Ṿ 

︢ ḭ ךּצּ ︢ ךּ  
︡ ṇ ṇ  

      

ṇ  
︣  

total  
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

︡ טּ  
1262  424  443  395  

100.0  33.6  35.1  31.3  

ṇ ṇ ︡  
טּ  

1262  482  423  357  

100.0  38.2  33.5  28.3  

ṇ ṇ ︡  
טּ  

1262  437  421  404  

100.0  34.6  33.4  32.0  

ḭ ︡  
טּ  

1262  698  335  229  

100.0  55.3  26.5  18.1  

ḱ ḱ  צּ
אל ךּ  

1262  668  299  295  

100.0  52.9  23.7  23.4  

ḭ 
ṕ Ṗ צּ אל ךּ  

1262  799  243  220  

100.0  63.3  19.3  17.4  

צּ ḭ צּ קּ ךּ ךּ  
1262  678  349  235  

100.0  53.7  27.7  18.6  

︢ ḭ צּאל אל ךּ  
1262  824  288  150  

100.0  65.3  22.8  11.9  

︢ ḭ צּ אל ךּ  
1262  644  353  265  

100.0  51.0  28.0  21.0  

לּ ḭ  צּ
ךּ  

1262  698  288  276  

100.0  55.3  22.8  21.9  

図Ⅱ.6.23 価値観を実現しているオフィスの特徴② 

現在働いているオフィスの、安全性や快適性に対する評価 
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  7. 成果・意欲を発揮するためのオフィス 

   7.1 成果・意欲を発揮しているワーカーの価値観ṕQ13ḭQ14úQ15Ṗ 

      「価値観が満たされることが、創造性や成果の発揮につながっていく」 

       .7.2ḭ .7.3︣ ףּ ḭ ︡ ︣ Ệ טּ Ḯ 

        1. ︣ כֿ  

        2. ︣ ךּ טּצּ כֿ  

        3. ︢ ḭ ךּצּ כֿ  

        4. ︢ ḭ אל כֿ  

       ḭ ךּ ḭ קּ ךּ ṇ ṇḱ ṇ ḭ קּ  ךּ

ךּ       ṇ ṇḱ ṇ ︣ ḭ קּ ךּ ךּ ṇ ṇḱ ṇ ṡ  

      ︣ כֿ Ṣּף ṡ ︢ ḭ ךּצּ כֿ Ṣּצ שּ︡ כֿךּ צּ  

      Ḯֿכ כֿ פּ ḭ צּ אל כֿ ḭ ḭ  

צּ       שּךּ נּ כֿ צּ קּ Ḯ 

       ḭ צּ טּ ḭ שּ  

      ḭ ṇ ︣ כֿ צּ פּךּ Ḯ 

קּ        ḭצּךּ ︢ ךּצּ ךּ ḭ צּ שּ  

ךּ       טּ Ḯṕ 46Ṿḭ 35ṾṖ 
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共感する価値観（上位項目） 
ể ḭ ︣ כֿ  
Ễ ︣ ḭ ךּ  
ễ ︢ ḭ ךּצּ כֿ  
Ệ ︢ ḭ אל כֿ  

組織の目標達成に貢献している 
ワーカー・チームの各項目の 

選択者比率の比較 

目標を達成するために創造性を発揮して
いるワーカー・チームの 

各項目の選択者比率の比較 

仕事に意欲的に取り組んでいる 
ワーカー・チームの各項目の 

選択者比率の比較 

図Ⅱ.7.1 成果・意欲を発揮しているワーカーの価値観 
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図Ⅱ.7.2 成果・意欲を発揮していないワーカーの価値観 

קּ ךּ  ︣  

組織の目標達成に貢献していない 
ワーカー・チームの各項目の 

選択者比率の比較 

目標を達成するために創造性を発揮して
いないワーカー・チームの 
各項目の選択者比率の比較 

仕事に意欲的に取り組んでいない 
ワーカー・チームの各項目の 

選択者比率の比較 
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   7.2 成果・意欲を発揮するためのオフィス像ṕQ13ḭQ1Ṗ 

      ︣  

     「心身ともに健康的に働く・仕事をすることが楽しく感じられる・一体感」 

       .7.3ḭṡ ṇ ︡ ךּ Ṣṡ ṇ ︣  

      ︡ ךּ Ṣṡ ךּ Ṣ ︡ḭ ṕ לּ ḭלּ לּ  

Ṗלּ       ḭṡ ךּ ךּ Ṣ ︡ טּ Ḯ 

       Ẍ ḭ צּ ︡ ṕ Ṋ Ṗ טּ Ḯ  

      ︡ ךּ ḭ ḭ 10Ṿצּ ךּ טּ Ḯ 

      ṡ ṇ ︡ ךּ Ṣṡ ṇ ︣ ︡ ךּ Ṣ 

      ṡ ךּ Ṣ ḭ ︣  

      ḭ טּ Ḯ ḭ Ḯṡךּ ךּ Ṣ 

      ṇ ṇ לּ ךּ ṇ ṇ ḭ10Ṿ טּ צּ  Ḯךּ

図Ⅱ.7.3 成果・意欲を発揮するためのオフィス像 

ṇ ︡ ךּ  
ṇ ︣ ḭ 

︡ ךּ  
ךּ  

1    
2   Ṿ 

TOTAL ּל  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

TOTAL 
3316  1274  1315  727  974  1413  929  1392  1297  627  

100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  

צּ ︢ צּ וֹ
 

1699  738  636  325  582  701  416  805  624  270  

51.2  57.9  48.4  44.7  59.8  49.6  44.8  57.8  48.1  43.1  

ḭ שּ
 

976  390  360  226  293  397  286  438  346  192  

29.4  30.6  27.4  31.1  30.1  28.1  30.8  31.5  26.7  30.6  

Ṅ ṇ
אל ︡ ךּ  

1410  632  513  265  480  562  368  718  469  223  

42.5  49.6  39.0  36.5  49.3  39.8  39.6  51.6  36.2  35.6  

ṇ ︣  315  154  105  56  133  116  66  162  97  56  

9.5  12.1  8.0  7.7  13.7  8.2  7.1  11.6  7.5  8.9  

צּ ṕ ḱ ḱ
Ṗ וֹ  

1992  840  735  417  595  830  567  916  740  336  

60.1  65.9  55.9  57.4  61.1  58.7  61.0  65.8  57.1  53.6  

ṇ ḭ
טּ  

1527  670  552  305  496  605  426  750  519  258  

46.0  52.6  42.0  42.0  50.9  42.8  45.9  53.9  40.0  41.1  

︣ כֿ ḭצּ שּ︡ ︢
 

1775  737  667  371  556  714  505  814  641  320  

53.5  57.8  50.7  51.0  57.1  50.5  54.4  58.5  49.4  51.0  

ṕ
Ṗּצ קּ ︣ לּ  

585  284  184  117  233  208  144  317  168  100  

17.6  22.3  14.0  16.1  23.9  14.7  15.5  22.8  13.0  15.9  

וֹ צּ כֿשּ צּ
קּ  

784  334  273  177  244  292  248  382  264  138  

23.6  26.2  20.8  24.3  25.1  20.7  26.7  27.4  20.4  22.0  

ṇ ︡ ךּ
 

487  241  156  90  181  182  124  259  141  87  

14.7  18.9  11.9  12.4  18.6  12.9  13.3  18.6  10.9  13.9  

ḱ  1437  602  550  285  448  595  394  687  509  241  

43.3  47.3  41.8  39.2  46.0  42.1  42.4  49.4  39.2  38.4  

ךּ︡  468  196  176  96  169  176  123  247  146  75  

14.1  15.4  13.4  13.2  17.4  12.5  13.2  17.7  11.3  12.0  

קּ  1531  659  562  310  492  631  408  753  523  255  

46.2  51.7  42.7  42.6  50.5  44.7  43.9  54.1  40.3  40.7  

ḭ כֿ צּ
קּ  

1143  485  421  237  375  448  320  558  381  204  

34.5  38.1  32.0  32.6  38.5  31.7  34.4  40.1  29.4  32.5  

ṕךּ Ṗּצḭ אל
ךּ  

458  221  141  96  176  164  118  243  131  84  

13.8  17.3  10.7  13.2  18.1  11.6  12.7  17.5  10.1  13.4  

ḭצּ כֿ צּ קּ
 

310  128  108  74  112  97  101  144  100  66  

9.3  10.0  8.2  10.2  11.5  6.9  10.9  10.3  7.7  10.5  

קּ ṕךּ︣ צּ Ṗךּ︣
 

1687  688  637  362  498  693  496  772  615  300  

50.9  54.0  48.4  49.8  51.1  49.0  53.4  55.5  47.4  47.8  

︣ ḭ
ךּ  

1302  568  468  266  425  520  357  647  437  218  

39.3  44.6  35.6  36.6  43.6  36.8  38.4  46.5  33.7  34.8  

צּ ךּ︣ לּ ḭ
קּ  

1080  486  367  227  346  422  312  541  356  183  

32.6  38.1  27.9  31.2  35.5  29.9  33.6  38.9  27.4  29.2  

ḭ
כֿ צּ קּ  

182  85  55  42  70  61  51  92  53  37  

5.5  6.7  4.2  5.8  7.2  4.3  5.5  6.6  4.1  5.9  

 7 4 1 2 2 2 3 4 2 1 

0.2  0.3  0.1  0.3  0.2  0.1  0.3  0.3  0.2  0.2  

172 ךּ  21  106  45  20  100  52  18  110  44  

5.2  1.6  8.1  6.2  2.1  7.1  5.6  1.3  8.5  7.0  
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       ṡ ṇ ︡ ךּ Ṣṡ ṇ ︣ ︡  ךּ

      Ṣṡ ךּ Ṣ ḭ ︡ ḭṡ צּ  

וֹ       Ṣṡ צּ ︢ צּ וֹ Ṣṡ ︣ כֿ צּ שּ︡ ︢ Ṣ  טּ

      Ḯ 

       ︣ ṕ Ṗ ךּ ḭṡ ṇ ︡ ךּ Ṣṡ ṇ 

      ︣ ︡ ךּ Ṣṡ ךּ Ṣ ︡ ךּ  

      ṇ ṇ טּ ḭṡ צּ ṕ ḱ ḱ Ṗ וֹ Ṣṡ  

      ︣ כֿ ḭצּ שּ︡ ︢ Ṣṡ צּ ︢ צּ וֹ Ṣּצ  

ךּ       Ḯ 

כֿ        פּ ḭ ḭצּ ︣ ḭ ︡  

      ḭ שּ ︣ נּ Ḯ ︡ ḭṡ קּ Ṣṡ קּ Ṣךּ︣  

ḭלּךּ       כḭֿצּ טּ כֿ  Ḯךּ

               
                Ṿ 
             Ẍ  ệ  

ṇ  
︡ ךּ  

︣ ṇ ṇּצ 
︣  

ṇ  
︣ ḭ 

︡ ךּ  
︡ ךּ ṇ ṇּצ 
︣  

 
ךּ  

︡ ךּ ṇ ṇּצ 
︣  

TOTAL 
1274  974  1392  

100.0  100.0  100.0  

צּ ︢ צּ  
וֹ  

336  296  344  

26.4  30.4  24.7  

ḭ 
שּ  

137  111  154  

10.8  11.4  11.1  

Ṅ ṇ ḭ 
אל ︡ ךּ  

258  206  301  

20.3  21.1  21.6  

ṇ ︣  20  16  20  

1.6  1.6  1.4  

צּ ṕ ḱ ḱ Ṗ  
וֹ  

513  352  554  

40.3  36.1  39.8  

ṇ ḭ טּ  
 

297  231  341  

23.3  23.7  24.5  

︣ כֿ ḭצּ שּ︡ ︢  
 

360  267  386  

28.3  27.4  27.7  

ṕ Ṗ 
צּ קּ ︣ לּ  

56  49  72  

4.4  5.0  5.2  

וֹ צּ כֿשּ צּ קּ  
 

124  81  149  

9.7  8.3  10.7  

ṇ ︡ ךּ  55  41  67  

4.3  4.2  4.8  

ḱ  163  122  181  

12.8  12.5  13.0  

ךּ︡  17  18  19  

1.3  1.8  1.4  

קּ  238  184  268  

18.7  18.9  19.3  

ḭ כֿ צּ קּ  
 

95  71  118  

7.5  7.3  8.5  

ṕךּ Ṗּצḭ אל ךּ
 

33  21  32  

2.6  2.2  2.3  

ḭצּ כֿ צּ קּ
 

9 7 8 

0.7  0.7  0.6  

קּ ṕךּ︣ צּ Ṗךּ︣  224  148  229  

17.6  15.2  16.5  

︣ ḭ  ךּ
 

146  109  168  

11.5  11.2  12.1  

צּ ךּ︣ לּ ḭ  
ṕ ḱ Ṗ קּ  

102  66  104  

8.0  6.8  7.5  

ḭ כֿ צּ
קּ  

4 3 4 

0.3  0.3  0.3  

 1 1 1 

0.1  0.1  0.1  

21 ךּ  20  18  

1.6  2.1  1.3  

図Ⅱ.7.4 成果・意欲を発揮するために優先されるオフィス像 
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   7. 3成果・意欲を発揮するためのオフィス性能ṕQ13ḭQ5,7,9,11 úQ6,8,10,12 Ṗ 

      ṇ  

     「成果を達成するにはコミュニケーションの質を高める事が重要」 

       Ṅ ṇ ṇ  

צּ       נּ ךּ ṕ7.8Ṗ  ךּ

ךּ︡       ṇ ︡ ףּ ḭ 

כֿ       צּ שּקּ ︣ ṇ Ḯ 

בֿ        ךּ ṇ ṕểṖ ךּ  

צּ       שּאל שּפּ ךּ  צּ

ךּ       ︡ ךּ  טּ

צּ       כֿ פּ ︡  Ḯךּ

 

     

 

 

 

 

 

 

 

      ṇ  

      ｢書類の収納量と椅子の座り心地に関する施策が重要」 

צּ        ךּ  

      ︣ ︢  

לּ       ךּ Ḯ ךּ ḭ 
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オフィスにおける重要項目 
ể ṇ קּ לּ אל ךּ  
Ễ ︡ צּ קּ לּ אל ךּ  
ễ אל ︢ ṕךּ ︢ Ṗ טּ  
Ệ ṇ צּ אל ךּ  
ệ ḱ ṇ צּ אל ךּ  
Ỉ קּ צּ אל ךּ  
ỉ ṇ ṇ ︡ ṇ צּ אל ךּ  
Ị ︣ ṇ צּ אל ךּ  
ị ḭ ךּ צּ שּ אל ךּ  
ểỂ ḭ ךּ ךּ ךּ︣ ךּ  
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オフィスにおける重要項目 
ể ḱ ṇ ḭICT צּ קּ קּ  
Ễ ḱ ṇ ḭ קּ צּ ︣ צּ  
קּ  קּ  
ễ ḭ צּאל אל ךּ  
Ệ ḭ צּאל אל ךּ  
ệ ךּ צּ  ךּ
Ỉ ḭ ṇ נּ צּ אל ךּ  
ỉICT ṇ ṕ ḭ Ṗּצḭ אל ךּ  
Ị ḭצּ אל ךּ  

組織の目標達成に貢献しているワーカー・
チームの各項目に対する重要度と現状オフィ
スでの実現度 

目標を達成するために創造性を発揮している
ワーカー・チームの各項目に対する重要度と
現状オフィスでの実現度 

仕事に意欲的に取り組んでいるワーカー・
チームの各項目に対する重要度と現状オフィ
スでの実現度 

Ṿ Ṿ Ṿ 

組織の目標達成に貢献しているワーカー・
チームの各項目に対する重要度と現状オフィ
スでの実現度 

目標を達成するために創造性を発揮している
ワーカー・チームの各項目に対する重要度と
現状オフィスでの実現度 

仕事に意欲的に取り組んでいるワーカー・
チームの各項目に対する重要度と現状オフィ
スでの実現度 

Ṿ Ṿ Ṿ 

Ṋלּ ḭ לּ קּ ךּ Ṋ קּ ךּ  

図Ⅱ.7.5 成果・意欲を発揮するためのオフィスの性能① 

Ṋלּ ḭ לּ קּ ךּ Ṋ קּ ךּ  

図Ⅱ.7.6 成果・意欲を発揮するためのオフィスの性能② 
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      強化すべき事項はBYOD の導入である     

       ︡ ךּ ṇ ṇ 65Ṍ87Ṿ ḭ 

וֹףּ       צּ ךּ︣  

לּ       צּ אל כֿ ḭ ṇ ṇ  

      ḭ אל ︣ ךּ  

      ︡ ךּ ḭצּ ︣ קּ ḭ32Ṿ  

ךּ       קּ  

      BYOD טּ Ḯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

      成果・意欲を発揮をしているオフィスでは、安全性・快適性への対策が実施されている割合が高い 

       ︡ ךּ ḭ ṇ  

שּ       ︡ ︡ ךּ Ḯ 

       ︡  

      ṕ .3.3Ṗ 1.5ṌỄ שּ ףּ ḭ 

      ḱ ḱ  

טּצּ       לּ נּ Ḯ  

טּצּ       ṡ3. Ṣṡ7. ḱ 

      Ṣ Ễ טּ Ḯ 

0

20

40

60

80

100

1

2

3

4 0

20

40

60

80

100

1

2

3

4 0

20

40

60

80

100

1

2

3

4

オフィスにおける重要項目 
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オフィスにおける重要項目 
ể ︡ טּ  
Ễ ṇ ṇ ︡ טּ  
ễ ṇ ṇ ︡ טּ  
Ệ ḭ ︡ טּ  
ệ ḱ ḱ צּ אל ךּ  
Ỉ ḭ ṕ Ṗ צּ אל ךּ  
ỉ צּ ḭ צּ קּ ךּ ךּ  
Ị ︢ ḭ צּאל אל ךּ  
ị ︢ ḭ צּ אל ךּ  
ểỂ לּ ḭ צּ ךּ  

組織の目標達成に貢献しているワーカー・
チームの各項目に対する重要度と現状オフィ
スでの実現度 

目標を達成するために創造性を発揮している
ワーカー・チームの各項目に対する重要度と
現状オフィスでの実現度 

仕事に意欲的に取り組んでいるワーカー・
チームの各項目に対する重要度と現状オフィ
スでの実現度 

Ṿ Ṿ Ṿ 

Ṋלּ ḭ לּ קּ ךּ Ṋ קּ ךּ  

図Ⅱ.7.8 成果・意欲を発揮するためのオフィスの性能④ 

組織の目標達成に貢献しているワーカー・
チームの各項目に対する重要度と現状オフィ
スでの実現度 

目標を達成するために創造性を発揮している
ワーカー・チームの各項目に対する重要度と
現状オフィスでの実現度 

仕事に意欲的に取り組んでいるワーカー・
チームの各項目に対する重要度と現状オフィ
スでの実現度 

Ṿ Ṿ Ṿ 

Ṋלּ ḭ לּ קּ ךּ Ṋ קּ ךּ  

図Ⅱ.7.7 成果・意欲を発揮するためのオフィスの性能③ 
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   7.4 価値観を実現するためのオフィス像ṕQ14úQ1Ṗ 

      ︣  

     「心身ともに健康的に働く・仕事をすることが楽しく感じられる・一体感」 

       .7.9ḭ .5 ︡ ︣ ︣ ḭ ễ ךּ ḭ ︣ ︡  

      ṇ ṇּצ לּ ︣ ḭפּ לּ צּ אל פּ טּ Ḯ 

       Ẍ ḭ ệ ︡ ךּ Ḯễ ︣ ︡ ṇ ṇּצ 

      ︡ ḭ טּ ḭ טּ Ḯ 

       ṡ צּ וֹ Ṣּצ ךּ ךּ לּ ḭ  

      ḭ70Ṿ נּ ḭ40Ṿ נּ ךּ Ḯ ךּ  

      ṡ ︣ כֿ צּ שּ︡ ︢ Ṣṡ ṇ טּ Ṣ 

      ṡ צּ ︢ צּ וֹ Ṣ טּ ḭ ︣ ︡  

ךּ       Ḯ 

図Ⅱ.7.9 価値観を実現するためのオフィスの像 

ṡ ḭ 
︣ כֿ Ṣ  

︣ ṇ ṇ 

ṡ ︣ ḭ 
ךּ Ṣ  

︣ ṇ ṇ 

ṡ ︢ ḭ ךּצּ  
כֿ Ṣ  

︣ ṇ ṇ 

  
    Ṿ 

ךּ  ךּ
 לּ

 

 ךּ
 

ךּ  ךּ
 לּ

 

 ךּ
 

ךּ  ךּ
 לּ

 

 ךּ
 

TOTAL 
1576  1576  1594  1594  1846  1846  

100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  100.0  

צּ ︢ צּ וֹ  1065  460  1025  420  1110  419  

67.6  29.2  64.3  26.3  60.1  22.7  

ḭ שּ  550  167  542  164  623  185  

34.9  10.6  34.0  10.3  33.7  10.0  

Ṅ ṇ ḭ אל
︡ ךּ  

931  377  920  362  1029  404  

59.1  23.9  57.7  22.7  55.7  21.9  

ṇ ︣  230  20  203  17  237  23  

14.6  1.3  12.7  1.1  12.8  1.2  

צּ ṕ ḱ ḱ Ṗ וֹ  1145  687  1192  748  1367  839  

72.7  43.6  74.8  46.9  74.1  45.4  

ṇ ḭ טּ  979  470  1003  487  1111  513  

62.1  29.8  62.9  30.6  60.2  27.8  

︣ כֿ ḭצּ שּ︡ ︢  1064  537  1083  535  1255  645  

67.5  34.1  67.9  33.6  68.0  34.9  

ṕ Ṗּצ קּ ︣ לּ
 

401  74  378  52  454  83  

25.4  4.7  23.7  3.3  24.6  4.5  

וֹ צּ כֿשּ צּ קּ  502  167  542  198  583  207  

31.9  10.6  34.0  12.4  31.6  11.2  

ṇ ︡ ךּ  304  59  300  59  350  73  

19.3  3.7  18.8  3.7  19.0  4.0  

ḱ  829  187  883  198  994  237  

52.6  11.9  55.4  12.4  53.8  12.8  

ךּ︡  305  18  339  19  341  16  

19.4  1.1  21.3  1.2  18.5  0.9  

קּ  891  278  887  262  1073  366  

56.5  17.6  55.6  16.4  58.1  19.8  

ḭ כֿ צּ קּ  722  142  772  150  878  191  

45.8  9.0  48.4  9.4  47.6  10.3  

ṕךּ Ṗּצḭ אל ךּ  341  43  337  42  372  48  

21.6  2.7  21.1  2.6  20.2  2.6  

ḭצּ כֿ צּ קּ  208  10  212  9 228  11  

13.2  0.6  13.3  0.6  12.4  0.6  

קּ ṕךּ︣ צּ Ṗךּ︣  979  265  1037  301  1213  365  

62.1  16.8  65.1  18.9  65.7  19.8  

︣ ḭ ךּ  780  168  796  155  957  224  

49.5  10.7  49.9  9.7  51.8  12.1  

צּ ךּ︣ לּ ḭ ṕ ḱ
Ṗ קּ  

652  108  669  106  782  143  

41.4  6.9  42.0  6.6  42.4  7.7  

ḭ כֿ צּ קּ
 

121  8 127  6 142  7 

7.7  0.5  8.0  0.4  7.7  0.4  

 2 0 4 0 3 0 

0.1  0.0  0.3  0.0  0.2  0.0  

10 ךּ  10  12  12  14  14  

0.6  0.6  0.8  0.8  0.8  0.8  
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   7.5 価値観を実現するためのオフィスの性能ṕQ15SḭQ5,7,9,11 úQ6,8,10,12 Ṗ 

      ṇ  

      コミュニケーションの本質を追求する事が重要 

       ṇ צּ קּ ︣שּ  

      ︣ ︣ קּ 1 Ỉ Ḯ1 ︡  

      ṕ Ṗ ṕ Ṗ  Ḯךּאל

       6 Ḯ1 6 ︣ טּ  

קּ       ṇ כֿ ךּ  

Ḯפּ       אל Ḯפּ פּ ṇ  

      ︡ ṇ אל ￼  צּ

ךּ       קּ Ḯ אל  

כֿ       קּ טּ Ḯ 

     

 

 

 

 

 

 

 

      ṇ  

      「デジタルとアナログ、エルゴノミクスとの融合」 

       ICT ךּ ￼ צּ ḭ ︣ 

כֿלּ       ӵ Ṣ  שּקּ

      ︣ Ḯ /אל ḭאל ךּ  

טּצּ       ḭ שּ Ḯ  
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オフィスにおける重要項目 
ể ṇ קּ לּ אל ךּ  
Ễ ︡ צּ קּ לּ אל ךּ  
ễ אל ︢ ṕךּ ︢ Ṗ טּ  
Ệ ṇ צּ אל ךּ  
ệ ḱ ṇ צּ אל ךּ  
Ỉ קּ צּ אל ךּ  
ỉ ṇ ṇ ︡ ṇ צּ אל ךּ  
Ị ︣ ṇ צּ אל ךּ  
ị ḭ ךּ צּ שּ אל ךּ  
ểỂ ḭ ךּ ךּ ךּ︣ ךּ  

オフィスにおける重要項目 
ể ḱ ṇ ḭICT צּ קּ קּ  
Ễ ḱ ṇ ḭ קּ צּ ︣ צּ  
קּ  קּ  
ễ ḭ צּאל אל ךּ  
Ệ ḭ צּאל אל ךּ  
ệ ךּ צּ  ךּ
Ỉ ḭ ṇ נּ צּ אל ךּ  
ỉICT ṇ ṕ ḭ Ṗּצḭ אל ךּ  
Ị ḭצּ אל ךּ  

仕事による成功や達成感を、仲間と共有して
いるワーカー・チームの各項目に対する重要
度と現状オフィスでの実現度 

仕事をする上での、思いやりや信頼関係のあ
るワーカー・チームの各項目に対する重要度
と現状オフィスでの実現度 

仕事を通じて、やりがいや充実感を得ている
ワーカー・チームの各項目に対する重要度と
現状オフィスでの実現度 

Ṿ Ṿ Ṿ 

Ṋלּ ḭ לּ קּ ךּ Ṋ קּ ךּ  

図Ⅱ.7.10 価値観を実現するためのオフィスの性能① 

仕事による成功や達成感を、仲間と共有して
いるワーカー・チームの各項目に対する重要
度と現状オフィスでの実現度 

仕事をする上での、思いやりや信頼関係のあ
るワーカー・チームの各項目に対する重要度
と現状オフィスでの実現度 

仕事を通じて、やりがいや充実感を得ている
ワーカー・チームの各項目に対する重要度と
現状オフィスでの実現度 

Ṿ Ṿ Ṿ 

Ṋלּ ḭ לּ קּ ךּ Ṋ קּ ךּ  

図Ⅱ.7.11 価値観を実現するためのオフィスの性能② 
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      強化すべき事項はBYOD の導入である     

       ︡ ךּ ṇ ṇ 60Ṍ80Ṿ  

וֹףּ       צּ ךּ︣  

לּ       צּ אל כֿ ḭ ṇ ṇ  

      ḭ אל ︣ ךּ  

      ︡ ךּ ḭצּ ︣ קּ ḭ 25Ṿ  

ךּ       קּ  

      BYOD טּ Ḯ  

 

 

 

 

 

 

 

 

       

      価値観の実現を目指すオフィスに安全性・快適性に関する提案は有効 

       ︡ ךּ ︡ צּ  

נּ       ḭשּ ṕ  

      .3.3Ṗ כֿ ểṌỄצּ שּ  

ךּ       Ḯ 

צּ        כֿךּקּ פּ ḭ 

כֿ       ︣ Ḯ 

צּ       פּקּ ṡ3. Ṣṡ7.  

      ḱ Ṣ Ễ טּ Ḯ 

0

20

40

60

80

100

1

2

3

4 0

20

40

60

80

100

1

2

3

4 0

20

40

60

80

100

1

2

3

4

0

20

40

60

80

100

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

0

20

40

60

80

100

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

0

20

40

60

80

100

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

オフィスにおける重要項目 
ể צּ ךּ︣ ḭלּ אלצּ ךּ  
Ễ ṇ ṇ ךּ  
ễ אל ḭ︣ שּ קּ  
Ệ ḭ קּ  

オフィスにおける重要項目 
ể ︡ טּ  
Ễ ṇ ṇ ︡ טּ  
ễ ṇ ṇ ︡ טּ  
Ệ ḭ ︡ טּ  
ệ ḱ ḱ צּ אל ךּ  
Ỉ ḭ ṕ Ṗ צּ אל ךּ  
ỉ צּ ḭ צּ קּ ךּ ךּ  
Ị ︢ ḭ צּאל אל ךּ  
ị ︢ ḭ צּ אל ךּ  
ểỂ לּ ḭ צּ ךּ  

仕事による成功や達成感を、仲間と共有して
いるワーカー・チームの各項目に対する重要
度と現状オフィスでの実現度 

仕事をする上での、思いやりや信頼関係のあ
るワーカー・チームの各項目に対する重要度
と現状オフィスでの実現度 

仕事を通じて、やりがいや充実感を得ている
ワーカー・チームの各項目に対する重要度と
現状オフィスでの実現度 

Ṿ Ṿ Ṿ 

Ṋלּ ḭ לּ קּ ךּ Ṋ קּ ךּ  

図Ⅱ.7.12 価値観を実現するためのオフィスの性能③ 

仕事による成功や達成感を、仲間と共有して
いるワーカー・チームの各項目に対する重要
度と現状オフィスでの実現度 

仕事をする上での、思いやりや信頼関係のあ
るワーカー・チームの各項目に対する重要度
と現状オフィスでの実現度 

仕事を通じて、やりがいや充実感を得ている
ワーカー・チームの各項目に対する重要度と
現状オフィスでの実現度 

Ṋלּ ḭ לּ קּ ךּ Ṋ קּ ךּ  

図Ⅱ.7.13 価値観を実現するためのオフィスの性能④ 

Ṿ Ṿ Ṿ 
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  8. ワークスタイル 

   8.1 共感するこれからの働き方ṕQ16,Q16 ú Ṗ 

     ｢オフィスにおける健康問題はワーカーにも経営層にも重要なテーマ｣ 

נּ        וֹ Ӹ וֹ ḭשּ קּ פּ קּ  

וֹ       Ḯֿכֿכ קּ ￼ḭֿכ פּ קּ ︡ ṡ קּ Ṣṡ Ӷ 

ךּ       ︡ Ḯṕ .8.1Ṗ 

       ṇ Ӹ ṇ ḭ ṇ טּ ṡ ︡ḭ שּ  

      ￼ כֿשּ צּ קּ Ṣּצ ṕ42.1%שּ Ṗḭṡ צּ ḭשּ  

צּ       כֿשּ צּ קּ Ṣּ4צ ṕ37.1% Ṗ ךּ Ḯ 

ךּ        ṡךּ ṇ צּ וֹ Ṣּ2צ ṕ40.9% Ṗ ḭ 

      ṡ צּ כֿשּ צּ קּ Ṣּ6צ ṕ33.3% Ṗ טּ Ḯ ṇ ṇ ḭ  

︣פֿ       ךּ ṇ טּ ḭ  

      ︣ ︣ אל כֿ Ḯּ︡︡פ צּ ḭ  

      ṇ ḭ ḭ ṇ Ӹ צּ ḭשּ ḭ  

 Ḯךּ      

       ḭ ṡ צּ כֿשּ צּ קּ ṕ44.6% ṖṢṡ  

כֿ       צּ קּ ṕ45.7% ṖṢṡ ṇ וֹ כֿ צּ קּ ṕ40.6% ṖṢ ḭ  

      Ӹ צּ  Ḯךּ

       ḭ ṕ ṇ ḱ ḱ Ṗ ṡ ḭ ךּ  

      ︣ כֿ צּ קּ ṕ38.3% ṖṢṡ כֿ שּ כֿשּ ḭ צּ  

קּ       ṕ24.2% ṖṢ ḭ אל ︡ ךּ Ḯ 

Ṿ 

図Ⅱ.8.1 共感するこれからの働き方 

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

ṇ ṇ ṇ ṇ קּ  

ךּצּ  שּ

ṇ כֿשּ צּ קּ  

︡פּ כֿשּ צּ קּ  

ךּ אל ︠ צּ ︣ ḭ לּ כֿשּ צּ קּ  

צּ ḭשּ Ṅ ṇ ︡ צּ כֿשּ צּ קּ  

ḭ ṇ ṇ צּ ṇ ︡ צּ  ︣

ḭ ḭ צּ קּ  

כֿ שּ כֿשּ ḭ צּ קּ  

כֿשּ צּ קּ  

ṇ וֹ כֿ צּ קּ  

לּ אל ︢ צּ כֿשּ צּ קּ  

ḭ ךּ ︣ כֿ צּ קּ  

צּ כֿשּ צּ קּ  

כֿ צּ קּ  

צּ ḭשּ צּ כֿשּ צּ קּ  

צּ  ךּ

ṇ צּ וֹ  

︡ḭ שּ ￼ כֿשּ צּ קּ  

︣ קּ  
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   8.2 成果・意欲を発揮しているチーム・ワーカーの共感する働き方ṕQ13úQ16Ṗ 

     ｢意欲的なチーム･組織は、健康やワークライフバランスに対する意識も高い｣ 

       .8.2ṇ Ӹ ḭ ︣ קּ Ḯ︣ 

      1 ḭ2 ӵ ︡ḭ שּ ￼ כֿשּ צּ קּ Ṣ ӵ  

      ṇ צּ וֹ Ӷ ︡ ḭӵ ṇ ︡ ךּ Ӷӵṇ  

      ︣ ḭ ︡ ךּ Ӷӵ ךּ Ӷ ӵ לּ Ӷӵלּ  

לּ       Ӷלּ 1,Ễ Ḯ 

       3 קּ קּ ḭשּ ḭ ṇ  

      ︡ ךּ ṇ ︣ כֿךּ  צּפּלּצּ

נּ       Ḯ 

 
ṇ ︡ ךּ  

ṇ ︣ ḭ 
︡ ךּ  

ךּ  

TOTAL ּל  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

1    
2   Ṿ 

3316  1274  1315  727  974  1413  929  1392  1297  627  

100.0  38.4  39.7  21.9  29.4  42.6  28.0  42.0  39.1  18.9  

︡ḭ שּ
￼ כֿשּ צּ

קּ  

1395  595  510  290  478  555  362  673  473  249  

100.0  42.7  36.6  20.8  34.3  39.8  25.9  48.2  33.9  17.8  

לּ אל ︢
צּ כֿשּ צּ קּ  
 

977  420  333  224  302  372  303  442  338  197  

100.0  43.0  34.1  22.9  30.9  38.1  31.0  45.2  34.6  20.2  

ḭ ṇ ṇ
צּ ṇ ︡ צּ

︣ 

470  225  157  88  178  175  117  238  155  77  

100.0  47.9  33.4  18.7  37.9  37.2  24.9  50.6  33.0  16.4  

ךּ אל ︠ צּ
︣ ḭ לּ

כֿשּ צּ קּ  

449  221  142  86  165  172  112  230  149  70  

100.0  49.2  31.6  19.2  36.7  38.3  24.9  51.2  33.2  15.6  

כֿשּ צּ קּ  
 

811  391  259  161  302  306  203  414  268  129  

100.0  48.2  31.9  19.9  37.2  37.7  25.0  51.0  33.0  15.9  

ṇ
כֿשּ צּ קּ  

 

261  124  73  64  99  81  81  136  77  48  

100.0  47.5  28.0  24.5  37.9  31.0  31.0  52.1  29.5  18.4  

צּ שּ
כֿ צּ קּ  
 

1105  507  361  237  375  419  311  560  361  184  

100.0  45.9  32.7  21.4  33.9  37.9  28.1  50.7  32.7  16.7  

︡פּ
כֿשּ צּ קּ  

 

409  197  125  87  163  136  110  231  115  63  

100.0  48.2  30.6  21.3  39.9  33.3  26.9  56.5  28.1  15.4  

ḭ ךּ
︣ כֿ צּ קּ  

 

1023  458  354  211  346  381  296  512  325  186  

100.0  44.8  34.6  20.6  33.8  37.2  28.9  50.0  31.8  18.2  

כֿ שּ
כֿשּ ḭ
צּ קּ  

616  274  190  152  216  224  176  285  200  131  

100.0  44.5  30.8  24.7  35.1  36.4  28.6  46.3  32.5  21.3  

צּ ḭשּ
צּ כֿשּ

צּ קּ  

1231  534  442  255  380  505  346  579  427  225  

100.0  43.4  35.9  20.7  30.9  41.0  28.1  47.0  34.7  18.3  

 
ךּצּ  שּ

 

246  102  81  63  79  88  79  104  89  53  

100.0  41.5  32.9  25.6  32.1  35.8  32.1  42.3  36.2  21.5  

ṇ
ṇ ṇ ṇ קּ  

 

81  46  18  17  34  25  22  46  21  14  

100.0  56.8  22.2  21.0  42.0  30.9  27.2  56.8  25.9  17.3  

ḭ ḭ צּ קּ  
 

489  233  143  113  167  168  154  246  155  88  

100.0  47.6  29.2  23.1  34.2  34.4  31.5  50.3  31.7  18.0  

ṇ וֹ
כֿ צּ קּ  
 

886  413  272  201  289  331  266  418  303  165  

100.0  46.6  30.7  22.7  32.6  37.4  30.0  47.2  34.2  18.6  

 
כֿ צּ קּ  

 

1186  505  408  273  349  459  378  549  400  237  

100.0  42.6  34.4  23.0  29.4  38.7  31.9  46.3  33.7  20.0  

ṇ
צּ וֹ  
 

1357  593  464  300  424  525  408  655  453  249  

100.0  43.7  34.2  22.1  31.2  38.7  30.1  48.3  33.4  18.3  

צּ ḭשּ Ṅ
ṇ ︡ צּ שּ

כֿ צּ קּ  

452  224  141  87  185  152  115  251  129  72  

100.0  49.6  31.2  19.2  40.9  33.6  25.4  55.5  28.5  15.9  

 
צּ  ךּ

 

1309  558  470  281  384  511  414  626  429  254  

100.0  42.6  35.9  21.5  29.3  39.0  31.6  47.8  32.8  19.4  

 
כֿ  ךּ
 

411  72  238  101  60  240  111  81  242  88  

100.0  17.5  57.9  24.6  14.6  58.4  27.0  19.7  58.9  21.4  

図Ⅱ.8.2 成果・意欲を発揮しているチーム・ワーカーの共感する働き方 



47 

  9. オフィス運用の状況 

וֹףּ       ṕQ25ḭQ25ú Ṗ 

      ｢健康に対する意識が高くても行動が伴っておらず、積極的な仕掛けが必要｣ 

       ṇ ṇ ︣ כֿ ṇ ṇ צּ ḭ  

      ḭ כֿ︣ Ḯ וֹףּ  

      ḭ כֿ שּ פּךּצּ ︡ ︣ פּ פּפּ ךּ Ḯ 

       .9.1 וֹףּ ︣ טּ Ḯṡ ḭ  

שּ       ךּ ךּ Ṣ ךּ ṡ לּ Ṣṡלּ לּ Ӷלּ 38.1% צּ ךּ ḭṡ נּךּ  

Ṣ30.6ךּ       %ḭṡּט לּ Ṣṡךּ לּ Ṣךּ 31.2% ḭשּ ︡ ︡  

ךּ       נּךּ  Ḯךּ

       ṡ ḭ ︣ כֿ צּ Ṣךּ ︡ ṡּט לּ  Ṣךּ

      ṡ 66.4צṢּךּ % 2/3 ףּ ḭ וֹ ךּ ︡ ךּ Ḯ 

       ṡ טּ צּ צּ Ṣṡ טּ Ӷ ךּ  

      ṡ לּ Ṣṡלּ לּ 70%צṢּלּ ףּ ḭ ︡ כֿךּ צּ נּ Ḯ 

       ︣ ṇ צּ ṡךּ ︡ ךּ Ṣṡ ︣  

      ḭ ︡ ךּ Ṣṡ ךּ Ӷ ṇ ṇ ṇ ךּףּ ḭṡ  

      ḭ שּ ךּ ךּ Ṣ ︡ ḭṡ לּ Ṣṡלּ לּ Ṣלּ צּ  

ךּ       Ḯ כֿלּ קּ פּךּ ︡ ḭצּךּ כֿ︣פּ צּ ךּ ︡ ךּ  כֿ

צּ       אל Ḯ ︡ צּ וֹףּ ḭ ︣ וֹ ḭשּ  כֿ

שּ       Ṅ ︣ אל ḭ אל צּוֹ טּ Ḯ 

 

 

 

 

図Ⅱ.9.1 オフィスにおける健康行動 

 
︡ ךּ  

ṇ ṇ ṇ 

TOTAL 
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

TOTAL 
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

ḭ 
שּ ךּ ךּ  

3316  1265  1015  1036  1265  657  386  222  

100.0  38.1  30.6  31.2  100.0  51.9  30.5  17.5  

ḭ 
︣ כֿ צּ  ךּ

3316  447  666  2203  447  222  137  88  

100.0  13.5  20.1  66.4  100.0  49.7  30.6  19.7  

ḭ 
︡ צּ קּ  

3316  1123  1345  848  1123  645  328  150  

100.0  33.9  40.6  25.6  100.0  57.4  29.2  13.4  

ḭ 
קּ קּ ךּ  

3316  1140  1024  1152  1140  623  348  169  

100.0  34.4  30.9  34.7  100.0  54.6  30.5  14.8  

ḭ  
לּ לּ וֹצּ ךּ  

3316  1452  899  965  1452  698  477  277  

100.0  43.8  27.1  29.1  100.0  48.1  32.9  19.1  

ḭ  
וֹ ךּ  

3316  1301  1154  861  1301  673  388  240  

100.0  39.2  34.8  26.0  100.0  51.7  29.8  18.4  

טּ ḭ 
צּ צּ  

3316  2371  717  228  2371  1100  789  482  

100.0  71.5  21.6  6.9  100.0  46.4  33.3  20.3  

טּ ḭ 
 

3316  2357  755  204  2357  1108  776  473  

100.0  71.1  22.8  6.2  100.0  47.0  32.9  20.1  

︣ ḭ 
︡ ךּ ṇ ṇ ṇ 

ךּ  
ṇ ṇ ṇ 

TOTAL 
לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  TOTAL ךּ

לּ  לּ
לּ  לּ

 
נּךּ  ךּ

טּ  ךּ
לּ  ךּ

ḭ 
שּ ךּ ךּ  

1265  537  449  279  1265  690  378  197  

100.0  42.5  35.5  22.1  100.0  54.5  29.9  15.6  

ḭ 
︣ כֿ צּ  ךּ

447  192  150  105  447  244  128  75  

100.0  43.0  33.6  23.5  100.0  54.6  28.6  16.8  

ḭ 
︡ צּ קּ  

1123  514  398  211  1123  734  274  115  

100.0  45.8  35.4  18.8  100.0  65.4  24.4  10.2  

ḭ 
קּ קּ ךּ  

1140  503  416  221  1140  681  343  116  

100.0  44.1  36.5  19.4  100.0  59.7  30.1  10.2  

ḭ  
לּ לּ וֹצּ ךּ  

1452  550  540  362  1452  772  454  226  

100.0  37.9  37.2  24.9  100.0  53.2  31.3  15.6  

ḭ  
וֹ ךּ  

1301  551  444  306  1301  743  366  192  

100.0  42.4  34.1  23.5  100.0  57.1  28.1  14.8  

טּ ḭ 
צּ צּ  

2371  842  879  650  2371  1213  761  397  

100.0  35.5  37.1  27.4  100.0  51.2  32.1  16.7  

טּ ḭ 
 

2371  842  879  650  2357  1251  740  366  

100.0  35.5  37.1  27.4  100.0  53.1  31.4  15.5  
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      自席の運用状況ṕQ17,18)  

      ḱ ︣ צּ ṕ83.4% Ṗ טּ Ḯ 

      ḱ ︡ ךּ ṕ Ṗּ6.7%צ Ḯ 

TOTAL  
 
 

 
 

 

 
3316 2766 229 99 222 

100.0 83.4 6.9 3.0 6.7 

図Ⅱ.9.2 自席の運用状況 

TOTAL    

 
3316   638 2163 515 

100.0   19.2 65.2 15.5 

TOTAL   

 
638 357 281 

100.0 56.0 44.0 

図Ⅱ.9.3 テレワークの運用状況 

TOTAL    

 
3316   1049 2009 258 

100.0   31.6 60.6 7.8 

TOTAL   

 
1049 600 449 

100.0 57.2 42.8 

図Ⅱ.9.4 フレックスタイム制度の運用状況 

      テレワークの運用状況ṕQ19,20)  

      ḱ ṇ 20% טּ Ḯ 

      ḱ ớỎ שּ וֹפּ ḭצּ ṇ 10% טּ Ḯ 

      フレックスタイム制度の運用状況ṕQ21,22)  

      ḱ קּ ︣ 30% טּ Ḯ 

      ḱ 20% צּ ︡ ךּ Ḯ 



49 

TOTAL    

 
3316   1498 1477 341 

100.0   45.2 44.5 10.3 

TOTAL 
 

 
 

 
 
 

 

 
1498 325 191 12 1143 

100.0 21.7 12.8 0.8 76.3 

図Ⅱ.9.5 時短制度の運用状況 

      時短制度の運用状況ṕQ23,24)  

      ḱ101 ךּףּ ךּ ḭצּ  

ךּ        Ḯ 

      ḱ ḱ ︡ ךּ ṇ ṇּךּצ Ḯ 

      ṕ ḭ צּ ︣ Ḯṡ ḱ Ṍ 29 1 1 ṢṖ 

TOTAL 
 

25  

 
25  
50  

 
50  
75%  

 
75%  

 
3316 295 501 421 2099 

100.0 8.9 15.1 12.7 63.3 

図Ⅱ.9.6 オフィス内で過ごす時間 

      オフィスでの勤務時間ṕQC6ḭQC6ú )  

      ḱ60% ṇ ṇ ḭ ︡פֿ ךּ Ḯ 

      ḱ24% ṇ ṇ ḭ ︣פֿ 50%  Ḯךּ
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Ⅲ オフィスに対するワーカーニーズと経営への貢献につながる解決課題 

  1. 留意すべきキーワード 

       ḭ . ḭ ḭ ḭ ךּ פּ קּ  ḭצּ

      ḭ Ṅ פּ ḭ ṇ ḭ ṇ  

נּ       שּךּ ︣ קּ ṇ ṇ ︣Ḯ 

 

 

 

 

 

39  

 

  

 

 

  

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 

 
 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 



 

 

  

 
  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 

 

 

 

 

 

ICT 

 

 

  

 

 

 

 

AV  

AV  

 AV  

AV  

30  
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  2. オフィスに対するワーカーニーズと経営への貢献につながる解決課題 

       ︣ ṇ ṇ ṇ צּ ךּ ḭ ︡ קּ  

נּ       ךּ Ḯ ḭ ︣ קּ ḭֿכֿכ ︡ וֹ כֿךּ לּ  

Ḯṡךּ       ṇ Ṣṡ ṇ Ṣṡ Ṣṡ Ṣ ךּ פּ  

פּ       ḭ ︣ קּ ︣ כֿ פּ טּ Ḯ 

כֿ        ḭ Ṅ ︣ ︣ כֿ ḭ ṇ ṇ צּ  

      ︡ḭ צּ ︡ ︣ טּ ḭ תּ︣  

קּ       טּ Ḯ ḭ ḭ ︣ פּ ḱ צּ טּ נּךּ Ḯ 

 

      [ 共感するオフィス像]  

       ṇ פּ נּ קּ ḭ שּ ṇ ṇּצ ṇ ṇ ṡ צּ  

וֹ       Ṣḭṡ ︣ כֿ צּ שּ︡ ︢ Ṣṡ קּ ךּ︣ Ṣḭṡ  

      ḱ טּ Ṣḭṡ אל Ṣ טּ ḭאל ḭṡ ︣ Ṣ  

      ṡ Ṣ צּ ךּקּ ṡ וֹ Ṣṡ ︣ כֿ  צּ

שּ︡       ︢ Ṣ טּ Ḯ 

       ḭṡ ︣ צּ אל כֿ צּ צּ Ṣשּךּ כֿלּךּ  

קּ       Ḯֿכ צּ אל ḭ ︡ ︣ כֿ טּצּ ḭ 

צּ       קּ שּ לּ וֹ טּ קּ ךּ︣ Ḯ  

כֿ       כֿשּ צּ שּ︡ ︢ צּ ︡ ךּ קּ טּ נּךּ Ḯ 

נּ        ṡ ḱ ḱ Ṣּצ ךּ פּ לּ ︣ כֿ  

טּ       נּ ךּ  Ḯפּלּ

       ḭ ṇ ḱ ךּ Ḯ ḱ  

פּ       שּ︡ קּ ךּ︣ ︣ כֿ ḭצּ ︣ ṇ צּ ḭ  

בֿטּ       כֿ Ḯ שּ ︡ ḭ  

צּ       טּ ḭ ṇ ḭ אל Ḯ 

 

     ［オフィスのスペースやレイアウトに関する課題］ 

       ṇ ṇ ︡ ךּ Ḯ ︡  

ךּ       פּ ︣ ︡ ךּ כḮֿפּ ︡ צּ ￼  Ḯךּ

      ṇ ṇ ṡ לּ Ṣ ︡ ךּ קּ Ḯ 

ךּףּ        SECI אל ṇ ḱ ṇ ṇ ︣  

צּ       ךּ פּ קּ Ḯ ךּ ṇ ḱ ḱאל אל טּ Ḯ 

       ︡ḭ ︡ ךּ ṇ ṇ ṇ ḭ אל ︣ צּ  

      ︡ ךּ ךּ ṇ ṇ ḭשּקּ ṇ טּצּ  

אל       ךּ Ḯ ṇ ṇ ḱ ṇ טּצּ צּ  

לּ       טּ ṇ צּ ךּ ךּ Ḯ 

טּ        ṇ ṇ ︣ צּ קּ ךּ ךּ נּךּ ḭ 

ךּףּ       טּצּ קּ Ḯ ךּ צּ ךּ צּ  

      ︣ ṇ ṇ ︡ ךּ Ḯ ︡ ḭ שּ צּ ︡ צּ ḭ ḭ  

      ṇ ṇ לּ ︣ ḭפּ ṇ ṇ ḭ 

לּ       ︣ צּפּ נּךּ Ḯ 

 

      [ 家具やツールに対する期待]  

       ICT ṇ טּצּ צּ Ḯ ︣ קּ שּ ךּףּ  ךּ

      ṇ ṡ Ṣ ṇ ṇ ṡ צṢּאל  

טּ       כֿ Ḯ ṡ ṇ ṇ Ṣ לּךּ ︣ צּ  

ךּ       Ḯ       
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      [ 目標達成・創造性発揮・意欲的な取組の実現をサポートする家具やツール像]  

כֿ        ṇ נּ ךּ כֿ טּצּ ḭ ṇ  

צּ       שּ נּ Ḯ ṇ ךּףּ ӵ Ӷּצḭ ṡ טּצּאל  

אל       Ṣ ӵ ךּ Ṣ ︡ אלשּ קּ צּ ךּ Ḯ 

 

      [ 価値観を実現する家具やツール像]  

       ṇ צּ ︣ ךּ ךּ ︠ ךּ Ḯ  

      ṇ / ḭ וֹףּ ṇ ӵ נּ Ṣ  ךּ

לּ       צּ שּ ךּ ךּ כֿ צּ אל Ḯ 

 

      [ 家具やツールからみた経営への貢献に繋がる課題解決]  

       ṇ 1לּךּ פּ כֿ נּ ḭṡ Ṣ לּךּ ḭ  

כֿ︣       שּ︣ קּ ḭ ︡ ︣ ︡ 

      ṇ ṕ ךּ ḭאל︣ ḭאל ḭאל Ṗ ︡ ḭ ḭ  

כֿלּ       צּ טּ Ḯ 

צּ        לּ ךּףּ ṡ ṇ ṇ קּ Ṣךּ︣ כֿלּךּ  

      ḭ ︡ ṇ ︣ כֿ צּ ︣ ︣ קּ  

טּ       Ḯ 

 

      [ 家具に対する満足度が低いことに関して]  

       ︣ לּ ӵ ︣ צּ ךּ Ṣ שּ ICT ṇ ךּ  

ךּ       ḭ צּ ︡ ךּ ḭצּ ךּ  

      3 צּ ︡ ךּ רּ  Ḯךּ

       ṡ ṇṕ צּ ṕṬךּ Ṗ  ṖṢלּ

צּ       ︡ ךּ טּצּ ḭֿ︡לּכ פּ ḭ טּצּ קּ  

פּ        Ḯךּ

 

      [ オフィスの利便性・快適性向上のための留意点]  

וֹףּ        ḭ ḭ אל נּ ḭ ︣  

קּ       ḭBYODṕ Ṗ︣פּ טּצּ Ḯ 

       ṡ צּ ︣ ḭשּ צּ ךּ  Ṣלּףּ

BYODלּךּ       ḭ צּ שּ ḭ ṇ ṇ Ễ  

      ︣ צּ שּ טּצּ Ḯ ︡ḭ וֹ ḭ  

      ṇ ︣ כֿ צּ ︡ ︡ לּ ḭ ︡ ךּ ḮBYOD  ףּ

ךּ       כֿ ︣ ︣ טּצּ Ḯ 

       ḭ ṇ ṇ ︡ ḭ  

      ṇ פּ וֹפּ ךּ ṇ ︣ ṡBYODṢּצ אל ךּ כֿ ︡ 

ךּ       ṇ טּ צּ נּךּ Ḯ 

       BYOD ︣ ṡ Ṣ לּךּ צּקּ ḭצּ  

      ︡ ︡ פּ ︣ ḭ ︡ נּ  

      Ḯ ︡ BYOD ︣ וֹפּקּ צּ צּ  פּךּ

קּ︣       וֹפּ ḭ ךּ נּ Ḯ 
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      [ オフィス環境に対する期待]  

       ︡ בֿטּ ḭּט ךּ ḭ ︣ אל ḭ ︣ ṇ 

      ṇ ︡פḮּ︡ךּ צּ ḭ ︣ ḭשּ ṇ  

      ḭ ṇ ḭ ḭ ︣ וֹףּ פּ  

      ḭ שּ טּצּ כֿ צּ פּ Ḯ 

       ︣ ḭ ︢ ךּ ḭ ṇ ︡ ךּ ḭ  

      ︡ ךּ ḭ ךּ ṇ ṇ ḭ ︣ ḭ 10Ṿ  

טּ       ךּ ḭ שּ ︡ ךּ Ḯ 

כֿ        כֿ פּ ḭ שּ טּ ḭ ḭצּ ︣ 

פּ       נּ ךּ נּ ḭ ︣ פּ ḭ 

      ṡ צּ וֹ Ṣṡ ︣ כֿ ḭצּ שּ︡ ︢ Ṣṡ קּ ךּ︣  

      Ṣּצ ṇ טּ כֿ צּ קּ Ḯ 

 

      [ 目標達成・創造性発揮・意欲的な取組みを実現するオフィス環境]  

       ḭ אל ḭ ṇ ︡ שּךּ ḭ  

      ︣ שּאל ḭשּ ḭ ḭ ḭ  

      ︣ ︡ ṡ ṇ טּ Ṣṡ צּ ︢ 

צּ       וֹ Ṣṡ ︣ כֿ צּ שּ︡ ︢ Ṣ ︡ ṡ ḱ Ṣ 

ḭצּ       ṇ טּ ḭ ︡ וֹ לּךּ ︡ḭ  

      ṇ צּ ḭ ︢ צּ כֿשּ קּ ךּ ḭצּ  

      ḱ ḱ ︣ נּךּ  Ḯלּ

 

      [ 価値観を実現するオフィス環境]  

       ṇ ṇּצ ︣ ךּ ךּ ךּ ḭ ︣ ṡ ḭ  

      ︣ Ṣṡ ︣ ḭ ךּ טּצּ Ṣṡ ︢ ḭ ךּצּ ︢ Ṣּצ  

      Ḯ 

       ḭ ךּצּ ṇ ︣  

      ṇ ḭṡ ḱ Ṣṡ ṇ Ṣṡ צּ ︢ צּ  

וֹ       Ṣṡ קּ Ṣךּ︣ טּ ḭ ︡ ḭוֹ צּ ךּ︣ לּךּ ︡ḭ  

      ṇ צּ ḭ ︢ צּ כֿשּ קּ ךּ ḭצּ ︣  

      ︣ כḭֿנּךּ ḱ ḱ ︣ 

      ︡ ךּ Ḯ 

 

      [ オフィス環境を見直す視点]  

פּ        ︣ ṡ ︡ ḭוֹ צּ ךּ︣ לּךּ  

      ︡ḭ ṇ צּ ḭ ︢ צּ כֿשּ ḭ ︣ כֿ  

צּ       שּ︡ ︢ Ṣ ḭ צּ אל ḭ כֿלּפּ ḭ  

      Ṅ צּ אל ḭ ךּ כֿ︣ צּ כֿלּךּ טּ Ḯ ︡ ḭ אל  

ךּ       ḭ ṇ צּ ḭ בֿ כֿ צּ כֿלּךּ  טּ

      Ḯ ︡ ḭ ṇ ḭṡ שּ Ṣךּ קּ טּ Ḯ  

      ṇ ṇ ︡ḭ צּ ︡ḭ Ṅ ḭ ṇ  

      ︡ḭ כֿ צּ קּ Ḯ 

       ḭ ךּ טּ ḭṡצּ ḱ קּ ךּ︣  Ṣפּ

      ṡ ḱ אל Ṣṡפּ וֹ Ṣṡפּ שּ︡ ︢ צּ וֹ  ḭצṢּפּ

      ṕ Ṗ טּ ḭ ︣ טּ נּךּ Ḯ 

      ḭ צּ Ḯ 
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      [ 日本のオフィスは未だ「発展途上」 ～ 創造性の発揮を喚起する継続的な活動の必要性]  

       ṡ ḱ Ṣּצ 10 צּ ︡ לּ ︣ ḭ ︡לּ שּ  

      ︣ ︡ טּצּ Ḯ אל כֿ  

      ︡ ṡ ṇ ḱ ṇ Ṣ ṡ קּ Ṣ ךּ ṇ ṇ צּ לּ  

ךּ       Ḯּ︡︡פ צּ ḭ ḭ ︣ ḭשּ  

לּ       ךּ ḭךּ ḭךּ קּ ḭךּ ךּ קּ  

      ︣ צּ שּ ךּ לּ Ḯ 

       ṡ ḱ Ṣ ṡ ṇ ḱ ṇ Ṣ ḭ כֿ ḭ  

שּ       ḭּט ךּ שּפֿ קּ ︡ ṇ כֿלּךּ  

פּ       אל Ḯ שּ שּ וֹ ḭ אל ︣  

      ︡ פּךּ וֹ  Ḯךּ

       ︣ ṇ ︡ אל ӵ ︡ḭ שּ ￼ כֿשּ  צּ

קּ       Ṣ קּ ḭṡ וֹ Ṣ ḭ ṇ ṇ  

      ︡ḭ ṇ ︡ ḭוֹ ︡ צּ ṇ ḱ 

      ḭ ︡ וֹךּ  Ḯךּ
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おわりに 

 

כֿ  ḭṡ Ṣṡ ḱ

Ṣṡ Ṣṡ ︣ ṇ ḱ ṇ

Ṣ לּךּ פּ ḭ ḭֿכ פּ

︣ ṇ ṇ ṇ ךּ ךּ Ḯ

ḭ טּ נּךּ פּ ︡ Ḯךּ

ḭ︡פּ︡ ￼︡ ךּ נּךּ ךּ

︡ ךּ ḭ ṇ ṇ ךּ ḭ

טּ כֿ ךּ ךּ טּ Ḯ 

 ḭֿכ אל ṇ ḭ

שּ ḭ ṇ ṇ וֹ ṇ ḱ ṇ

︣ ḭ ךּ וֹ

ḭ ךּ טּ Ḯ 

  

        

                      

         ṕ ṇ Ṗ  

          ṕ Ṗ   

          ṕ Ṗ 

          ṕ Ṗ 

          ṕ Ṗ 

          ṕ שּ צּ Ṗ 

          ṕ Ṗ 

          ṕ Ṗ 

          ṕ Ṗ 

   ṇ ṇ            

       ṕ ṇ Ṗ 

    ṇ ṇ  ṕ Ṗ   

    ṇ ṇ ṕ ṇ Ṗ 

    ṇ    ṕ Ṗ 

    ṇ     ṕ Ṗ 

    ṇ    ṕ Ṗ 

    ṇ    ṕ Ṗ 

    ṇ    ṕ Ṗ 

 

          ṕ ḭ Ṗ 
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